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Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor
pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al societatii

SALCO SERV S.A.

Nr. 48427 din 24/08/2026

RAPORT FINAL

al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru
in Consiliul de Administratie al societiatii SALCO SERYV S.A.

Capitolul | — Referinte

Prezentul raport este elaborat in urma finalizirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie la societatea Salco Serv S.A., pentru un mandat de 4 (patru) ani, fiind Tntocmit in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, si cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Prezentul raport este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, constituitd prin H.C.L. nr.
113/28.05.2026, in baza exercitarii atributiilor prevazute de Regulamentul de organizare si functionare al
comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru, aprobat potrivit art. 4 din H.C.L.
nr. 84/29.04.2026.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie la societatea Salco Serv S.A., pentru un
mandat de 4 (patru) ani, s-a derulat Tn mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului,
potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde, potrivit prevederilor art. 1 alin. (1) pct. 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, urmatoarele:

* rezultatul evaluarii fiecarui candidat din lista scurtd in procedura de selectie;
» clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;
» modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Societatea este administrata In sistem unitar, iar administrarea si conducerea este asigurata de cétre Consiliul
de administratie format din 3 (trei) administratori si directorul general al societatii.

Declansarea procedurii s-a realizat prin Hotdrarea A.G.A. nr. 2/22.04.2026, transmisd de societatea Salco
Serv S.A. Tn data de 29.04.2026, cu nr. 1019/29.04.2026. Prin adresa nr. 36997 din 29.04.2026, autoritatea
publica tutelard a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la declansarea procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societatii Salco
Serv S.A. Adresa a fost comunicatd la data de 29.04.2026 si inregistratd la AMEPIP sub nr. 7263 din
30.04.2026.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 2/22.04.2026, Adunarea Generald a Actionarilor societitii Salco Serv S.A. a
aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de administratie,
pentru un mandat de 4 (patru) ani.

Procedura de selectie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, coroborate cu
cele prevazute in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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De asemenea, prin Hotdrarea nr. 113 din 28.05.2026, Consiliul Local a aprobat constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare pentru posturile de membru in Consiliul de administratie la societatea Salco Serv
S.A. si a Comisiei de solutionare a contestatiilor, iar prin Hotararea nr. 84 din 29.04.2026, Consiliul Local a
aprobat Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare.

Capitolul Il — Etapele procedurii de selectie

2.1. Proiectul componentei initiale

S-a publicat Tn data de 08.05.2026, pe site-ul oficial al Autoritatii Publice Tutelare, Proiectul Componentei
initiale a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
societatii Salco Serv S.A., precum si pe site-ul Tntreprinderii publice si s-au transmis adrese catre structurile
de specialitate si catre Intreprinderea publica.

Ulterior, prin Hotararea nr. 115 din 28.05.2026, Consiliul Local a aprobat componenta initiald a planului de
selectie a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de administratie al societatii Salco Serv S.A.,
precum si scrisoarea de asteptari (Hotararea nr. 114 din 28.05.2026 a Consiliului Local) pentru organele de
administrare si conducere, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

2.2. Componenta integrala

S-a publicat in data de 11.06.2026, pe site-ul oficial al Autoritatii Publice Tutelare, Proiectul componentei
integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii Salco
Serv S.A. Autoritatea publica tutelara a elaborat proiectul profilului consiliului de administratie, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie si a publicat anuntul in vederea consultarii cu actionarii.

Ulterior, prin Hotararea Consiliului Local nr. 149 din 25.06.2026 s-a aprobat componenta integrala a
planului de selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie la societatea
Salco Serv S.A.

Componenta integrald, inregistratd sub nr. 335/11.06.2026 si nr. 41321/11.06.2026, stabileste profilul
Consiliului de administratie si al candidatului, matricea de evaluare (Tabelul 12), grila comuna de evaluare
pe cinci niveluri de competentd (Tabelul 13), pragurile minime individuale si pragul minim colectiv
aplicabile procedurii.

2.3. Publicarea anuntului de recrutare

Anuntul de recrutare pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Salco Serv S.A. a
fost publicat, prin grija autoritatii publice tutelare, in data de 01.07.2026, in doud publicatii economice si/sau
financiare, respectiv in ziarele Curierul National si Financial Intelligence, pe platforma de recrutare eJobs, pe
site-ul Autoritatii Publice Tutelare, al AMEPIP si al societatii Salco Serv S.A., termenul-limita pentru
depunerea candidaturilor fiind data de 04.08.2026.

Potrivit componentei integrale a planului de selectie, cele 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
administratie au fost structurate astfel:

Nr. posturi Tipul postului Conditii minime obligatorii de participare

Experienta in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome
Administrator — studii superioare finalizate | de minimum 3 ani (art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr.

2 cu diploma, in domeniul fundamental al 109/2011); studii superioare si experienta in
stiintelor ingineresti, economice, sociale, domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau echivalente juridice sau Tn domeniul de activitate al Tntreprinderii

publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011)
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Nr. posturi Tipul postului Conditii minime obligatorii de participare
Administrator — profil auditor — studii Conditiile de mai sus, la care se adauga calificarea de
1 superioare finalizate cu diploma, in domeniul | auditor financiar sau, prin exceptie, experienta de cel
fundamental al stiintelor economice sau putin 3 ani in audit statutar, doveditd cu documente
echivalenta (art. 34 alin. (4"1) din O.U.G. nr. 109/2011)

Capitolul Il — Modul de desfasurare a procedurii de selectie

3.1. Dosarele de candidatura depuse in urma publicarii anuntului de recrutare

In data de 05.08.2026, Comisia de selectie si nominalizare si secretariatul comisiei s-au intrunit in sedintd de
lucru pentru a analiza dosarele de candidaturd depuse si au constatat faptul ca s-au depus la registratura
autoritatii publice tutelare 3 (trei) dosare, atat in format letric, cat si in format electronic la adresa de e-mail
secretariat@primaria-fagaras.ro, in termenul stabilit in anunt, dupa cum urmeaza:

» dosar Inregistrat sub nr. 45600 din 24.07.2026, transmis 1n format letric si electronic;

* dosar inregistrat sub nr. 45910 din 29.07.2026, transmis in format letric si electronic;

 dosar inregistrat sub nr. 46064 din 30.07.2026, transmis in format letric si electronic.

3.2. Lista lunga a candidatilor

in cadrul sedintei din data de 05.08.2026, Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea
documentelor transmise de candidati, atdt in format electronic, cat si in format letric si a evaluat
candidaturile depuse prin raportare la criteriile minime obligatorii in contextul derularii procedurii de
selectie.

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare, avand in vedere ca sunt indeplinite conditiile minime obligatorii
si in raport cu prevederile art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, a hotarat includerea in lista
lungd de candidaturi a urmatorilor candidati:

Nr. Nume si prenume NI. inreg. APT Nr. inregistrare Documente D(}((:)L:m:?te
crt. candidat CSN format letric electronic
1. 45600/24.07.2026 1/24.07.2026 DA DA
2. 45910/29.07.2026 2/29.07.2026 DA DA
3. 46064/30.07.2026 | 3/30.07.2026 DA DA

Niciun dosar nu a fost respins la verificarea conformitatii administrative, toate cele trei candidaturi
indeplinind conditiile minime obligatorii de participare si neregdsindu-se in niciuna dintre conditiile
eliminatorii prevdzute In componenta integrald a planului de selectie.

3.3. Lista scurta a candidatilor

Avand in vedere faptul ca, potrivit anuntului de recrutare, s-a prevazut ci in etapa de evaluare prealabild a
dosarelor de candidaturd se va realiza si un interviu preliminar, la data de 13.08.2026 s-a sustinut de catre
candidati un interviu on-line, interviu ce a fost promovat de catre toti candidatii.
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Urmare a acestui interviu si a punctajelor obtinute de fiecare candidat in parte pe baza cerintelor profilului
candidatului, Comisia de selectie si nominalizare a stabilit lista scurtd, in care au fost inclusi toti cei trei
candidati din lista lunga, dupa cum urmeaza:

N Nume si prenume candidat Nr. dosar candidat il pOSt.UIUI PRI CEL a.candldat/
crt. ’ domeniul studiilor superioare

1 45600/24.07.2026 Administrator — profil general; studii superioare

in domeniul fundamental al stiintelor juridice

2 45910/29.07.2026 :Admlnlstrator — profil generg!; studu. superioare
in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti

Administrator — profil general; studii superioare
3 46064/30.07.2026 in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti

Toti cei trei candidati din lista scurtd au candidat pentru cele 2 (doud) posturi de administrator cu profil
general, intrucat niciunul dintre acestia nu detine studii superioare in domeniul fundamental al stiintelor
economice si nici calificarea de auditor financiar ori experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, cerute
pentru cel de al treilea post prin art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011. Repartizarea candidaturilor pe
posturi se prezinta astfel:

Nr.
Postul scos la selectie Nr. posturi candidaturi Candidati
depuse
Administrator — profil
general (stiinfe ingineresti, | 3 Dosar: nr. 45600, nr. 45910 si nr. 46064

economice, sociale, juridice
sau echivalente)

Administrator — profil
auditor (stiinte economice
sau echivalentd, cu

indeplinirea conditiei 1 0
prevazute la art. 34 alin.
(4"1) din O.U.G. nr.
109/2011)

Nu a fost depusa nicio candidatura care sa
indeplineasca conditiile specifice postului

In conformitate cu prevederile art. 22 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Comisia de selectie si
nominalizare a solicitat in data de 13.08.2026 candidatilor din lista scurta transmiterea declaratiei de intentie,
in termen de 15 zile de la data informarii, in format fizic, in original, la Autoritatea Publica Tutelara si in
format electronic la adresa de e-mail office@arc-consulting.ro.

Totodata, la aceeasi data, candidatii au fost instiintati prin mijloace electronice cu privire la programarea
pentru sustinerea interviului din cadrul selectiei finale si li s-a comunicat planul de interviu.

3.4. Evaluarea declaratiilor de intentie si interviul final

Dupa depunerea declaratiilor de intentie cu respectarea termenului prevazut de lege, Comisia de selectie si
nominalizare a analizat declaratiile de intentie depuse de catre candidati, stabilind fisa de punctaj pentru
fiecare candidat in parte dupa structura obligatorie prevazuta in componenta integrala a planului de selectie:

* legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptdri — raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor; aprecieri cu
privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuala a acesteia; legatura dintre profilul candidatului si obiectivele scrisorii de asteptari,
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» exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru méasurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea
de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011;

* constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.

La data de 20.08.2026, la sediul Autoritatii Publice Tutelare s-a desfasurat on-line interviul, conform
planului si programarilor transmise, astfel:

« Tnintervalul orar 09.00 — 09.15, candidat dosar nr.45910/29.07.2026;
e Tnintervalul orar 09.15 — 09.30, candidat dosar nr.46064/30.07.2026;
* Tnintervalul orar 09.45 — 10.00, candidat dosar nr.45600/24.07.2026.

Cu ocazia organizdrii interviurilor s-au avut in vedere dosarele de candidaturd ale candidatilor, profilul
candidatului, profilul consiliului si declaratiile de intentie ale fiecaruia in parte.

Evaluarea s-a realizat prin raportare la matricea profilului Consiliului de administratic prevazutid in
componenta integrald a planului de selectie, structurata pe patru sectiuni — Competente (grupele C1—C7),
Alinierea cu scrisoarea de asteptari (criteriile A1—A10), Trasaturi (criteriille T1—T6) si Alte criterii
(criteriile CO1—CO0O4) —, fiecare criteriu fiind punctat pe grila comuna de evaluare de la 1 (nivel de bazd) la
5 (expert), cu aplicarea ponderilor si a pragurilor minime individuale stabilite prin componenta integrala.

3.5. Evaluarea individuala a candidatilor din lista scurta

3.5.1. Candidat dosar nr.45600/24.07.2026

Profil profesional si experientia. Candidatul are o baza solida in domeniul juridic, fiind licentiat in drept, si
experientd practica atat in calitate de consilier juridic, cat si de membru In Consiliul de administratie al
societdtii Salco Serv S.A. Aceastd combinatie 1i permite focalizarea activitatii de administrator pe
conformitatea legala si pe Intelegerea blocajelor operationale si a problemelor de teren ale societatii.

Evaluarea declaratiei de intentie. Declaratia de intentie a candidatului este de naturd narativa si generala,
lipsind o analiza riguroasa a cifrelor si a indicatorilor specifici din scrisoarea de asteptari. Candidatul se
concentreaza pe solutii operationale directe si pe aspecte juridice, fard a demonstra o stidpanire ferma a
instrumentelor financiare si de guvernantd moderna.

Puncte tari:

* cunoasterea aprofundatd a operatiunilor — are o intelegere detaliatd a problemelor specifice si a
blocajelor de la nivelul societitii, ceea ce constituie un atu major pentru implementarea solutiilor;

» expertizd juridicd — aduce o competentd esentiald in asigurarea conformitdtii legale a deciziilor
Consiliului de administratie, domeniu adesea neglijat, dar deosebit de important pentru activitatile de
gestionare a deseurilor;

» propuneri operationale — ideile de Imbunatétire, intre care revizuirea tarifelor, sunt concrete si usor de
implementat.

Aspecte de imbunatatit:

» este necesard o implicare consistentd in activitatea de gestionare a bugetului si de urmadrire a
indicatorilor-cheie de performanta financiari.

3.5.2. Candidat dosar nr.45910/29.07.2026

Profil profesional si experienti. Candidata are o experientd solidd de peste 20 de ani in domenii tehnice si
de management — inginerie, proiectare, bugete si audit tehnic —, ceea ce ii confera o baza excelenta pentru
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a intelege complexitatea operationald a unei societdti. Acest parcurs este valoros pentru un membru
neexecutiv, deoarece permite o evaluare critica si fundamentata a proiectelor si a performantei tehnice.

Evaluarea declaratiei de intentie. Declaratia de intentie a candidatei este bine structuratd si aliniatd la
cerintele formale ale scrisorii de asteptari. Candidata isi propune sa utilizeze instrumente moderne si
eficiente de guvernanta corporativa — Investment Gate, Rolling Cash-Flow, Dashboard C.A. —, dar
identifica cu dificultate modalitati practice de aplicare a acestora la situatia actuala a societatii.

Puncte tari:

» poseda, la nivel teoretic, un set clar de instrumente avansate de control si monitorizare, esentiale pentru
un management performant al riscurilor;

* propunerea sa este construitd pentru a raspunde in totalitate asteptarilor autoritatii publice tutelare, ceea
ce reduce semnificativ riscurile de neconformitate;

» delimitarea clard dintre strategie si executie constituie un punct forte major, indicind maturitate in
intelegerea guvernantei corporative.

Aspecte de imbunatatit:

* risc de supra-raportare — abordarea extrem de riguroasa ar putea genera o cerere excesiva de date si
rapoarte din partea echipei executive, cu efectul incetinirii proceselor operationale;

* lipsa solutiilor concrete — desi stapaneste conceptele moderne de management, candidata nu a oferit,
in cadrul interviului sau al declaratiei de intentie, solutii concrete si aplicabile la problemele specifice
ale societatii, discursul ramanénd la nivel conceptual;

» dependenta de instrumente — excesul de Tncredere n instrumentele formale ar putea umbri judecata
bazata pe experienta si pe specificul situatiei.

3.5.3. Candidat dosar nr.46064/30.07.2026

Profil profesional si experienti. Candidatul provine dintr-un mediu tehnic — inginerie silvica si de mediu
— si a acumulat o experientd semnificativa in management privat si in calitate de membru al Consiliului de
administratie. Aceastd combinatie 1i conferd o intelegere atat a realitatilor de teren, cat si a provocarilor de la
nivelul conducerii. Experienta sa in probleme de mediu este un avantaj intr-un context legislativ si social din
ce in ce mai atent la sustenabilitate.

Evaluarea declaratiei de intentie. Declaratia de intentie este solida, concentrindu-se pe aspectele
economico-financiare si de guvernantd, in concordantd cu scrisoarea de asteptari. Candidatul propune
instrumente specifice, precum analiza politicii de dividende si indicatori de performanta cuantificabili pentru
reciclare, ceea ce demonstreaza o gandire strategicd. Propunerea sa de rebalansare a dividendelor este
indrazneatd, insa trebuie gestionatd cu grijd pentru a nu genera tensiuni in raport cu autoritatea publica
tutelara.

Puncte tari:
* maturitate in intelegerea aspectelor financiare si a impactului deciziilor asupra actionarilor;

» Intelegerea guvernantei corporative — delimitarea clarda a rolurilor aratd ca este familiarizat cu
legislatia aplicabila, respectiv cu O.U.G. nr. 109/2011, si cu bunele practici corporative;

« abordare practica — propunerile formulate, intre care leasingul autospecialelor, sunt tangibile si pot
genera eficiente operationale reale.

Aspecte de imbunatatit:

» propunerea de rebalansare a dividendelor, desi bine intentionatd, ar putea fi perceputd ca fiind in
dezacord cu politica actionarului majoritar, necesitdnd o abordare diplomatica si argumentata.
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3.6. Constatari comune rezultate din interviul final

Candidatii au demonstrat, in timpul interviului, cad au indeplinit eficient responsabilititi manageriale,
gestiondnd resurse financiare si umane in cadrul proiectelor coordonate, si ca au obtinut, impreuna cu
echipele avute Tn subordine, rezultatele scontate.

Candidatii au aratat ca detin cunostintele si abilitatile necesare administrarii eficiente si gestionarii judicioase
a resurselor, fiind orientati cétre scop, eficienta si performanta. Acestia stapanesc la un nivel bun principiile
de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice si modul de aplicare a acestora, cunosc rolul consiliului
si importanta acestuia, precum si modalitatile Tn care se poate masura performanta. Candidatii au dovedit,
prin exemplele oferite in cadrul interviului, cd detin abilitati de comunicare, negociere si relationare la un
nivel corespunzator cerintelor postului.

In sustinerea declaratiei de intentie, candidatii au aritat care este viziunea pe care o au asupra ntreprinderii
publice si asupra perspectivelor de dezvoltare, precum si modul in care cunostintele, trasaturile si experienta
acumulata pot contribui la dezvoltarea societatii. De asemenea, candidatii au aratat ca au o abordare realista,
adecvata mediului si contextului economic, fiind constienti de riscurile cu care este posibil sa se confrunte in
implementarea planului de actiune propus.

Comisia de selectie si nominalizare constata cd profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor
finale de selectie corespunde cerintelor formulate de autoritatea publica tutelara pentru ocuparea posturilor
de membru al Consiliului de administratie al societatii Salco Serv S.A.

3.7. Clasamentul candidatilor din lista scurta

Urmare a analizei intregului parcurs in procedura de selectie, valorificat prin matricea de evaluare anexata
prezentului raport final, Comisia de selectie si nominalizare a Intocmit urmatorul clasament al candidatilor
aflati in lista scurtd. Punctajul total reprezintd suma mediilor acordate de cei trei evaluatori pe cele 35 de
criterii punctate, iar punctajul ponderat reprezintd aceeasi suma dupa aplicarea ponderilor stabilite prin
componenta integrala a planului de selectie:

Nr. Nume candidat Postul pentru care a Dom(_e_nlul Statut Punctaj Punctaj
crt. candidat studiilor total ponderat

Membru in Consiliul de
Dosar nr.

1. 46064/30.07.2026 administratie — profil
general

Stiinte Neexecutiv,

ingineresti independent | 1°302 135,52

Membru in Consiliul de

Dosar nr. . . . e Neexecutiv,
2. 45600/24.07.2026 administratie — profil | Stiinte juridice independent 149,88 132,38
general
Membru n Consiliul de | ... .
Dosar nr. . . ] Stiinte Neexecutiv,
3 | 45010/29.07.0006 | 2dministratie —profil -\ o et | independent | °139 | 117.89

general

Comisia de selectie si nominalizare a avut in vedere la intocmirea clasamentului candidatilor urmatoarele:

Dosar 46064/30.07.2026— clasat pe primul loc, a indeplinit conditiile de studii pentru postul pe care a
candidat, avand experientd in domeniul ingineriei silvice si de mediu, in management privat si in calitate de
membru al unui consiliu de administratie:

» are experientd in imbunatatirea performantei societdtilor pe care le-a administrat, iar experienta
manageriald demonstratd corespunde cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia;

» demonstreazd maturitate in intelegerea aspectelor economico-financiare si a impactului deciziilor
asupra actionarilor, propundnd instrumente concrete de analizd si indicatori de performanta
cuantificabili;
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e delimiteazd cu claritate rolul consiliului de cel al conducerii executive, dovedind familiarizarea cu
0.U.G. nr. 109/2011 si cu bunele practici de guvernanta corporativa,

» propune solutii practice, aplicabile si susceptibile de a genera eficiente operationale reale;

* cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, evolutiile viitoare si directiile de dezvoltare, cu
accent pe cerintele de mediu si pe sustenabilitate.

Dosar 45600/24.07.2026— clasat pe al doilea loc, a indeplinit conditiile de studii pentru postul pe care a
candidat, avand experienta in domeniul juridic si in administrarea societatii:

» detine o cunoastere aprofundatd a operatiunilor societdtii si a blocajelor existente la nivelul acesteia,
dobandita prin exercitarea mandatului de membru al Consiliului de administratie;

* aduce competenta juridica necesara asigurdrii conformititii legale a deciziilor Consiliului de
administratie, esentiald in domeniul gestionarii deseurilor;

» formuleazd propuneri operationale concrete, usor de implementat, intre care revizuirea tarifelor
practicate;

» are capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util;

* urmeazd sa 1si consolideze implicarea 1n activitatea de gestionare a bugetului si de urmadrire a
indicatorilor-cheie de performanta financiari.

Dosar 45910/29.07.2026— clasat pe al treilea loc, a indeplinit conditiile de studii pentru postul pe care a
candidat, cu o experienta de peste 20 de ani in domenii tehnice si de management:

* stipaneste un set clar de instrumente avansate de control si monitorizare, esentiale pentru un
management performant al riscurilor;

» delimiteaza cu precizie strategia de executie, ceea ce denotd maturitate In intelegerea guvernantei
corporative;

» propunerile formulate raspund in totalitate asteptarilor autoritatii publice tutelare, reducand riscurile de
neconformitate;

* urmeazd si 1si dezvolte capacitatea de a transpune instrumentele conceptuale in solutii concrete,
adaptate problemelor specifice ale societatii, si sd calibreze cerintele de raportare astfel incat sd nu
ncetineasca procesele operationale.

Rezultatele evaluarii candidatilor pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie la societatea Salco
Serv S.A. se regdsesc in matricea profilului Consiliului de administratie, anexa la prezentul raport.

Capitolul 1V — Concluzii

In toate etapele procedurii de selectie desfasurate au fost respectate prevederile legale incidente domeniului
guvernantei corporative.

Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a asigura transparenta procedurii
desfasurate, egalitatea de sanse si tratarea cu maximum de profesionalism si responsabilitate a fiecarei
candidaturi, individual si in mod obiectiv.

Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diploma de licentd si au dovedit ca indeplinesc
cerintele si exigentele impuse prin matricea profilului candidatului, rolul de membru in Consiliul de
administratie al societatii Salco Serv S.A. potrivindu-se cu trasaturile, calitatile personale si experienta
acumulata ca specialisti, manageri si profesionisti in domeniile in care au activat.

Diversitatea pregatirii si a specializarii candidatilor asigurd omogenitatea organului de administrare
reprezentat de Consiliul de administratie si o imbinare echilibratd a experientelor si specializarilor —
tehnicd, de mediu si juridicd —, astfel incat sa existe premisele obtinerii celor mai bune rezultate.
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Pe parcursul interviurilor, candidatii au exemplificat experientele profesionale cu situatii concrete si
relevante si au respectat planul de interviu, in acest fel Comisia de selectie si nominalizare reusind sa isi
contureze In mod obiectiv opiniile referitoare la candidatii individuali.

Atitudinea doveditd de candidati si trasaturile acestora sunt pozitive, avand o abordare realistd asupra
problematicii societatii si dorinta de a contribui cu cele mai bune idei, solutii si planuri la indeplinirea
obiectivelor trasate prin scrisoarea de asteptari.

In recomandarea candidatilor s-a tinut cont de competentele si trisiturile membrilor Consiliului de
administratie, asa cum sunt ele descrise in legislatia care std la baza procedurii. Membrii propusi sunt
neexecutivi si indeplinesc criteriile de independenta prevazute la art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, iar candidatii au studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice de cel putin 7 ani. Criteriul de gen prevazut la pozitia CO3 din matricea profilului Consiliului de
administratie se verifica la nivelul componentei integrale a consiliului si urmeaza a fi reevaluat la momentul
ocupdrii postului de administrator cu profil auditor, rimas vacant la finalizarea prezentei proceduri.

Candidatii, colectiv, corespund profilului Consiliului de administratie si:

* au o bund viziune asupra rolului societatii;

» au capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficace
constrangerilor economice, tehnice si sociale cu care s-ar putea confrunta societatea;

* au capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util;

* sunt capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

* au capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.

Punctajul ponderat obtinut colectiv de candidatii propusi la criteriile obligatorii este de 341,79 puncte,
raportat la un punctaj maxim ponderat colectiv de 397,50 puncte, ceea ce corespunde unui grad de
indeplinire de 86,0%, superior pragului minim colectiv de 60% stabilit de Comisia de selectie si
nominalizare prin componenta integrala a planului de selectie, astfel cum rezultd din matricea profilului
Consiliului de administratie anexatd prezentului raport.

Ca urmare a finalizarii tuturor etapelor procesului de recrutare si selectie, cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii Salco Serv S.A., Comisia de selectie si nominalizare a Intocmit prezentul raport cu
privire la propunerea de numire finala a candidatilor selectati pentru posturile de membri ai Consiliului de
administratie, in ordinea clasamentului obtinut de fiecare candidat in parte.

in temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si ale art. 1 alin. (1) pct. 18
si art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Comisia de selectie si nominalizare recomanda,
pentru cele 2 (doud) posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii SALCO SERV S.A.
cu profil general, in ordinea clasamentului stabilit ca urmare a punctajului obtinut, urmitorii
candidati:

 dosar nr. 46064/30.07.2026 — 135,52 puncte;
» dosar nr. 45600/24.07.2026 — 132,38 puncte.

Candidatul cu dosar nr. 45910/29.07.2026 — 117,89 puncte, clasata pe locul al treilea, a indeplinit conditiile
de participare si a depdsit pragurile minime individuale la criteriile obligatorii, Insd nu poate fi propusa
pentru numire, numarul posturilor cu profil general scoase la selectie fiind de doua.
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Pentru cel de al treilea post, respectiv postul de membru in Consiliul de administratie cu profil
auditor, nu a fost depusa nicio candidatura care sa indeplineasca cerinta prevazuta la art. 34 alin.
(4*1) din O.U.G. nr. 109/2011. in consecinti, Comisia de selectie si nominalizare constati ci acest post
ramane vacant la finalizarea prezentei proceduri si propune autorititii publice tutelare reluarea
procedurii de selectie pentru ocuparea lui.

Prezentul raport a fost intocmit Tn 2 exemplare originale, astazi, data de 24/08/2026.

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE:

Presedinte:

Membru:

Expert independent: ARC Consulting S.R.L.

Secretar:
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