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PREAMBUL

Procesul de recrutare $i selectie pentru cinci posturi de membru in Consiliul de Administratie al
SOCIETATII SALCOSERV S.A. s-a desfasurat in conformitate cu cerintele si prevederile OUG
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completérile
ulterioare.

Selectia pentru cinci posturi, completare a Consiliului de Administratie al SOCIETATI
SALCOSERV S.A., s-a realizat de catre un expert independent, specializat n recrutares
resurselor umane conform art. 29 alin. (4) din QUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare i a Hotararii Consiliului Local HCL nr. 765/6.12.2021.

De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de Tntocmirea urmatoarelor
documente:

. Asistenta in realizarea profilului $i @ matricei candidatilor

- Asistenta in realizarea anuntului de recrutare

- Asistenta in realizarea planului de interviu

- Asistenta in realizarea modelelor de declaratii

. Asistentad Tn analiza $i gestionarea dosarelor de candidaturs

. Asistenta in testarea $i evaluarea candidatilor

. Asistenta Tn intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta

. Asistenta in realizarea raportului de numiri finale.
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Mai jos, se gasesc livrabilele realizate in cadrul acestui
1. Profilul si matricea candidatilor
2. Anuntul de recrutare "
3. Planul de interviu 35S
4. Modelele de declaratii 2 2\
5. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga $i”li£;fa1 PHEE
6. Realizarea raportului de numiri finale. ey
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1. PROFILUL S1 MATRICEA CANDIDATILOR
In conformitate cu prevederile:

= 0O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice cu madificarile
si completarile ulterioare.

= H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
s$i completarile ulterioare.

= Hotérarea Consiliului Local nr. 169 din 19.05.2022 pentru societatea SALCOSERYV SA.
prin care s-a aprobat Declansarea procedurii de selectie a cinci administratori conform
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, realizata de
0 comisie de selectie asistata de un expert independent.

Si avand in vedere:



= Conditile care trebuie sa fie intrunite de candidati si profilul candidatilor stabilite de
expertul independent, avizate de Autoritatea Publica Tutelara.

= Criteriile de selectie stabilite de Consiliul de Administratie pentru societati (art. 28 si art.
29 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare).
Comisia de selectie asistata de expertul independent a procedatl la elaborarea procedurii
privind selectia pentru cinci posturi de administratori pentru S.C. SALCOSERV S.A..

2. PROFILUL $1 MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $! INDIVIDUAL AL
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATH SALCOSERV S.A.,

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al SOCIETATII SALCOSERV S.A.,
Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
SOCIETATII SALCOSERV S.A., candidatii trebuie sa indeplineascéd urmatoarele criterii
generale obligatorii:

A. In conformitate cu OUG 109/2011 cu modificirile si completirile _ulterioare, art. 28

si art.29 , dupa cum urmeaza:

Art. 28

(1) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai muit de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(56) In cazul consililor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Art. 29




(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.
(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al SOCIETA]‘II sunt evaluati sau
selectafi in prealabil si recomandali de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de
administratie. Comitetul de nominalizare este alcituit din administratori neexecutivi,
dintre care cel putin unul este independent. Prin decizie a consiliului de administratie se
poate stabili c& in procesul de evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un
expert independent, persoana fizici sau juridicad specializata in recrutarea resurselor
umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

(3) La societatile prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) si c) in cazul in care autoritatea
publica tutelard, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriala,
sau intreprinderea publici care detine o participatie majoritard sau de control
propune candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie,
aceste propuneri sunt facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie
formata din specialisti in recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelari poate decide ¢a in procesul de selectie comisia s3
fie asistatd sau selectia sa fie efectuati de un expert independent, persoani fizici
sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate de autoritatea publici tutelars sau intreprinderea publica care detine o
participatie majoritara sau de control potrivit legii. In acest caz, autoritatea publica
tutelara va suporta costurile procedurii de selectie.

(6) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 31 alin, (4), de
catre membrii comitetului de nominalizare, comisiile si/sau expertul independent
prevazut la alin. (4) si (5), dup3 caz, cu luarea in considerare a specificului si
complexitatii activitatii SOCIETATII si a cerintelor din scrisoarea de asteptari.

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin
grija autoritatii publice tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de
administratie sau supraveghere, cel putin in doud ziare economice si/lsau
financiare cu larga raspandire §i pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Acesta trebuie sa includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de
evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal $i transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate ai intreprinderii publice, asigurandu-se
totodata o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

a) Profilul general al Consiliului de Administratie al SOCIETATHII SALCOSERV
S.A.,

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de &dmi@istr@tj?, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din H 7@2&201{3“ %:I 09/2011, statutul
SOCIETATII. g}, f*;g > \Z

- Analiza contextului economic si organizational. pri- 1 By |

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului @T;\.fli avu n @qere urmatoarele

cerinte, fara a se limita la acestea: G, </
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a)sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini $i experien{d necesarad pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilititile postului si s3 isi poatad forma viziuni pe termen
mediu si lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile i experientd in critica constructiva,
muncad in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatului

Conditii obligatorii de participare:
Administrator — profil general (3 posturi)
Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalents.
Experienta generald in munca de minim 5 ani.
Experienta In conducerea/administrarea uneifunor societati comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.
Administrator independent - cu studii economice (un post)
Studii superioare cu diplomé de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.
Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin & ani,
conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ultericare.
Sau
Administrator — cu studii juridice (un post)
+ Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate, in domeniul fundamental stiinte juridice.
« Experienta In domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile Si
completarile ulterioare.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin Tmbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea SOCIETATII, pe care membrul consiliului l va administra.

PROFILUL CONSILIULUI

v Consiliul de Administratie al Societati SALCOSERV SA va fi format din 5 membri care
cunosc si inteleg foare bine rolul pe care administratorii 7l au in administrarea societatii gi
vor actiona cu toatd priceperea, pregéatirea profesionala $i determinarea lor pentru
asumarea si indeplinirea cu succes a mandatului de administrator.

v Consiliul de Administratie al Societédti SALCOSERYV SA va actiona in mod competent,
profesionist i In consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

v Consiliul de Administratie al Societatii SALCOSERYV SA va actiona n interesul societatii si
performantei acesteia.

v Consiliul de Administratie al Societati SALCOSERV SA va supraveghea si controla
performan{a managementului executiv si activitatea societalii si prin expertiza si



priceperea sa va indruma managementul executiv in

atributiilor.

v" Consiliul de Administratie al Societatii SALCOSERV SA v
constructiv in raport cu managementul executiv, mem

celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar $i cu managementul executiv.

v Componenta Consiliului va fi echilibrata
expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administrat
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cer
il va administra.

activitatea societatii, pe care membrul consiliului

Expertiza in
management/conducere/coordonare
1. a activitatilor din societati
comerciale, regii autonome sau alte
entitati din sectorul public sau privat;

Cunostinte de administrare si

2.
management
i - ‘-"'-_ i
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/s ~
F/ C’;;\
%
a~
2
7.7
5 Competente specifice X :f T

economice/juridice/manage méi: |

in ceea ce priveste experienta profesionala si

Membrul consiliului are experientd generald de
minim 5§ ani §i minim 4 ani n administrarea/
managementul societafilor comerciale/ regiilor
autonome, al altor entitati din sectorul public,
inclusiv persoane juridice din sectorul privat;
Are viziune clarj, expertiza si cunosgtinie de
leadership si management general. Urmare a
experientei practice si expertizei in domeniul
sau de activitale, membrul consiliului  de
administratie este capabil s& indeplineasca un
rol de facilitare, supraveghere, indrumare si
control  in legatura permanentd  cu
managementul executiv al Societatii SERVICI|
SALCO SERV SA, cu ceilali membri aj
Consilivlui de Administratie, precum si cu
actionarul,

Membrul consiliului cunoaste foarte bine
strategiile si politicile locale de dezvoltare, are
abilitatea de a sesiza oportunitaii de afaceri si
priceperea de a interrelajiona personal si
institutional pentru solutionarea problemelor si
depasirea situatiilor dificile pentru societate, cu
scopul promovarii intereselor economice ale
steia si ale actionarului,

femprul consiliului care raspunde si asigurs

¥_cralul acestui domeniu de interes pentru

'git tea companiei, dispune de cunostinte si
§pertiza  economica/juridicd/management in

&ttivitatea de reglementare si desfagurare a

ivitatii unei societati/regii in contextul de
piata deschisd. Are capabilitatea de a evalus
impactul  potentjal generat de evolutiile
tehnologice si priceperea de a decide optim
pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
activitatii societatii.

realizarea eficace a sarcinilor Si

a actiona independent si critic,
brii CA completandu-se unul pe

ie se determind prin imbinarea
intele domeniului de interes pentru



10.

Cunostinte despre piata in care
activeaza societatea. Viziune si
planificare strategica

Cunostinte privind managementul
financiar general (analiza bugetara,
cash flow, productivitatea muncii)

Experienta in negocieri, dialog
social, comunicare institutional si
interpersonalg;

Cunostinte de monitorizare a
performantei

Abilitati de identificare si gestionare
a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor
publice

Cunostinte de bune practici si
principii de guvernanta corporativa

Abilitati de comunicare si negociere

Membrul consiliului de administratie cuncaste
informatii despre piata In care activeazi
societatea, serviciile oferite si da dovada de
viziune in ceea ce priveste dezvoltarea
sustenabild a acesteia prin actiuni strategice.

Membrul consiliului trebuie sa aibd cunostinte
in acest sector de activitate si capacitatea de a
identifica oportunitati de eficientizare a
facilitatilor de care compania dispune, n
vederea promovarii si exploatarii potentialului
serviciilor oferite de cétre Societatea SERVICII
SALCO SERV SA

Membrul consiliului dovedeste bune abilitati de
comunicare si aduce exemple concrete din
experienta profesionald privind comunicarea
institutionald, negocieri etc.

Membrul consiliului va dispune de cunostinte si

experienta  profesionala pentru stabilirea,
urmarirea Si masurarea performantei
companiei, prin indicatorii financiari,
nefinanciari, specifici si de guvernanta.

De asemenea, membrul consiliului trebuie sa
aiba si experientd in managementul riscurilor
incluzand  si  managementul incidentelor
aferente activitatii societatii.

Membrul consiliului de administratie va avea pe
langa studii superioare, si expertiza in
domeniul guvernaniei corporative si
comunicarii  institulionale,  responsabilitatii
sociale corporative.

Fiecare membru al consiliului de administratie
va da dovada de foarte bune abilititi de
comunicare interpersonale si de negociere.

Tabel 1. Profil competente membrii Consiliului de Administratie



3. MATRICEA CANDIDATILOR PENTRU MEMBRH CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

LA 8.C. SALCOSERV S.A.

MATRIGEA
CONSILIULYI DE ADMINISTRATIE LA SALCO SERY SA (5 posturi)
o Cl E 1l
Dl ze. |5, |Es[3e ] §
= 56 |5B|E3|EEg £
Criteril Obligatoriu £ ggg &3 gg-ﬁag g
- E kT i
El28 |3%|3RET 3
z i z P
Rating 1+ novice; Raling 2 - intermadiar, Rating 3 - Competsn, Raling 4 - svansal, Raing £ - enparl
w ISludﬁ superioare finafizate. admisiespins
v 3 posturi |Experient3 profesionald generaks - minim & an admishespins
<L Profasionals oblg |Experient2 in conducereafadmiristrarea uneilunor societaf
8 profi genera| comatciala, ragilior autonome sau s allor enttali din sectorul aamisiespins
o ublic sau prival - de minim 4 ani
Studii supericzare finalizale cu Gipoma de Ticen(d fn domeniie )
-u—" economichuridic aomishisping
6 ¥ padivn 51:2::;““ profesionald generald - mirim 5 ani in specialitalea sdriibing
5 Profesionals abf ii T O T e Ty O eSOy O TETEUE 53
w profil ecoromicjuridic |aiba studii economice say Juridice $i experema in domeniu
72 I, juridic, + de audit sau financiar de cef pufin aomsiresping
lel 5 an, conf, QUG 10972011 cu modificsils si completarile
< Fard inscrisuri in cazierele judiciar i fiscal admisirespins
o Cerinte cormune Iutwor [Stare de sArdate punza posiLiL, alestald pe baza
< 2 posiuilor adevariis] madicals efiberatd de cétre medicul de familis sau da admis/raspins
m E unitatile sanitare abiltale.
o RECRUTARE . admis  etapa |
[=1 Experlizé n management/conducere/coordonare 8 aclivitéfilor
E Specifice sectonubi de | gin societa] comerciake, regii autonome sau ake enlitafi din 1 i i 3 5 5
Q  lactivilate seciord pubfe sau priv |
o Cunoglinga de admin'strare 51 managemert i 3 3 3 5 5
= Compelenie specifice ec i idicefr g f 1 3 4 3 ! 5
s administrars
14 Cunoglinje despre plala in care acliveazs socielalea. Viziune si 1 3 4 3 5 5
ot |planificare strategica
= Curostinte privind manag il fi general (ansh
iis F”f::“":ﬁf?e ca  |bugetass, cash fiow, productivitates muncil) ! 3 : 3 8 3
(=] FTperana seleg) Experienis in negocier, dialog social, comunicare institufionats si 1 3 3 5 5
< Irterpersonals; 3
o Cunogtine de monilorizare & perf: | 1 3 3 3 5 5
< Abilitatl ¢e identificare 5l gestionare a iscurior speciice 7 3 j 5 5 5
= managementuld Infreprinderior publics
Guive A corparativd  |Curoslinie de bune practici §i principil de gu 4 corporativa 1 i k| 3 5 §
man; verman
Social gl personal Abiktal de comunicare §! regociers 1 3 3 3 5 5
SELECTIE sub etapa a ll.a 3 W 50 &0
I ]
Gradul de alinierea cu i : ; |
scisoarea de agleptri o Declaraia de intertie a candidatubl ; 8 5 a 5 "
[am:riwg publice tutefare
i SELECTIE sub efapz ab-a 3 3 5 5
TOTAL 13 k] 55
Legendd :
notal criteriu de Nata minima pe care trebuie 54 o abfing un candidal I un criteny.
compatenta minim 3 puncle
total scar minim candidal [Fiscare candidat rebuie 83 Tndeplineasca sconul tolal minim, 33
direclor general puncle
puncls] per candidat media aritmetica a rating date de il de
Jevaiuam ¥ _cu ponderea crileriulul
nivel maxdm per candidal 55 purcle



i

4. ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT
Privind seleclia membrilor Consiliul de Administratie
Al societatii SALCO SERV SA (5 posturi)
conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local al Municipiului Fagaras, in calitate de autoritate tutelard pentru Societatea SALCO
SERV SA organizeaza concurs pentru selectia a cinci posturi de membru in Consiliul de Administratie
pentru o pericada de maxim 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selectia dosarelor candidatilor,
interviu preliminar, Etapa a Il-a —analiza declaratie de intentie si interviul final pentru candidatii declarali
“admisi” dupa etapa L.

Conditii obligatorii de participare:
Administrator - profil general (3 posturi)
- Studii universitare de licenta absolvite cu diplomé de licenta sau echivalenta.
- Experienta generala Tn munca de minim 5 ani.
- Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.

Administrator independent — cu studii economice (un post)
Studii superioare cu diploma de licent, finalizate in domeniul fundamental stiinte economice.
Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conf.
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
Sau
Administrator — cu studii juridice (un post)
¢ Studii superioare cu diploma de licentd, finalizate, in domeniul fundamental stiinte juridice.
« Experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modifficarile si
completarile ulterioare.

Cerinte comune tuturor posturilor
« Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
¢ Stare de s@natate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:
1. Curriculum Vitae — model european conf, H.G. nr. 1021/2004;
Copie act de identitate;
Copie documente de studii care atesté pregétirea profesionala;
Copie documente care sa ateste experienta profesionald generala de minim 5 ani;
Copie documente care sa ateste experienta profesionald in domeniul studiilor de minim 4 ani:
Copie documente care sa ateste experienta profesionala generala de minim 5 ani In domeniul
economic/juridic;

SRS ENEN



10.

Copie documente care s& ateste experienta profesionald anterioard Tn posturi de
conducere/coordonare/administrarea/ societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati
din sectorul public sau privat, de minim 4 ani (Carnet de munca, Adeverintd, sau extras ONRC,
dupa caz);

Cazier judiciar si fiscal;

Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6 luni
anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de céatre unitatile
sanitare abilitate,

Declaratii pe proprie rdspundere conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte
indeplinirea conditiilor legale pentru dobéndirea calitdtii de administrator intr-o societate, conf.
Prev. L 31/1890 republicatad privind societatile si a prev. OUG 109/2011 cu completarile si
modificarile ulterioare, neincadrarea Tn situatia de conflict de interese, pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal, pentru participare la selectie. (Declaratile se solicitd anterior
trimiterii dosarului de candidaturd, la adresa: office@arc-consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/20186):

; 8

Ny e s e

Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica,
Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionald;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune electronic
la adresa de e-mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la numarul de telefon:
0733661233, persoana de contact Elena Céprar.

Data limitd pentru depunerea dosarelor: minim 30 de zile de la publicare
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5.PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALCOSERV S.A.,
PLAN DE INTERVIU
1. Data desfasurarii interviului: data ................
. Locul desfasurarii interviului: online sau Fagaras, jud. Brasov
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, faré a se limita la acestea, urméatoarele:
+ analiza continutului dosarului de candidatura
« evaluarea criteriilor/competentelor, in interviu preliminar si final, din matricea profilului de candidat
+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.
Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercilii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa. Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta  si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru Tn consiliul de administratie.
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin compararea raspunsului oferit
de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata
prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de
dezvoltare al fiecarei dintre competente, in cazul fiecarui candidat.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat sl
tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
matricei consiliului de administratie aprobate in cadrul procedurii.
Conform art.33 din HG 722/2016 - Normele de aplicare.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de aproximativ de 60 de minute pentru
derularea interviului individual.
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PENTRU DESFASURAREA ETAPEI INTERVIULUI FINAL

. Dupa validarea dosarului de candidaturd, candidatii care se califici vor fi contactati

telefonic pentru sustinerea unui interviy preliminar si test de personalitate online.

Li se va comunica sa transmits, in maxim 15 Zile, declaratia de intentie realizata conform

Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, celor care sunt admisi lista scurta.

La intrarea in sala de interviu fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru

participarea la interviu.

Se vor verifica documentele de identitate.

Se verificd pentru conformitatea documentele originale din dosarul de candidatura.

Se va semna inméanarea declaratiei de intentie.

Expertul independent va avea, in copie, dosarul candidatilor participanti la procedura.

Se va nota candidatul cu o nota de la 1 - 5,

APT asista la interviul final, in baza notificarii transmise de expertul independent, cu

privire la data, locul si intervalul orar de sustinere interviuri.

0.Media aritmetica a notelor acordate de citre fiecare evaluator pentru fiecare competentd,
constituie punctajul candidatului.

1.Se va completa un proces verbal al interviului.

Numele si prenumele: e ]
Functia: candidat la pozitia de administrator N, CLFGH" 7 ]
e
Criterii | Obligatoriu | Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4. avansat,
Rating 5 - expert

Expertiza in management/conducere/coordonare a
activitatilor din societati, regii autonome sau alte entitati
Specific?e din sectorul public sau privat:
Secro,”_ﬂu' ge Cunostinte de administrare $i management
Aguvar Competente specifice economice/juridice/management
] Viziune si planificare strategica j
Cunostinte privind managementul financiar general
Profesionale de (analiza bugetara, cash flow, productivitatea muncii)
importanta Experienta in negocieri, dialog social, comunicare 1
strategica institutionala si interpersonala: |
l Cunostinte de monitorizare a performantei 7
o ) Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice
Guvernam:'a managementului intreprinderilor publice
SRIpOrI Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta B 1




corporativa

Social gi personal Abilitati de comunicare si negociere
Sub-Total 1 - etapa |

Gradul de alinierea
Cu scrisoarea de
asteptari a autoritatii
publice tutelare

Declaratia de intentie a candidatului

Sub-Total 2 - etapa a ll-a 'i

MODELELE DE DECLARATII

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

V& informam ca am constituit politica noastrd de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem Tnregistrati la Oficiul National de Registru al Comertului de
langé Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de lucru
pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definil, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultantad pentru afaceri si management

Alte obiecte de aclivitate secundare sunt:

7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 - Alte activitali de servicii suport pentru Tntreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de Tnvatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decéat cele prevazute in clasele CAEN 8510 - 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

I[ 1. Confidentialitate 2. Intepritate 3. Dispenibilitate
Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata privata si
de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mijloacele utilizarii
datelor cu caracter personal:

= Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noasire consta din colectarea, prelucrares,
pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmatoarele scopuri:



comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar - contabil, de informare, obligativitate fafa de
organele de interes public si terti, statistici si raportare, de comunicare, securitatea si protectia
persoanelor;

= Mijloacele prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitatea s/ procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si e-mail
server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic $i ale tertilor pe suport electronic, respectiv in format
electric pe suport de héartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si vor fi colectate,
prelucrate si pastrate Tn conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principile de baza ale securitatii,
respectand drepturile Dumneavoastra:

= Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).

= Dreptul Ia rectificare (Art. 16). Dreptul /a gtergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17).

= Dreptul la restrictionarea prelucrérii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20).

= Dreptul fa stergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiel noastre, pe
adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-consulting.ro, respectiv
pe https://arc-consulting.ro/gdpr/ sau la ghiseul unic al autoritalii de supraveghere privind datele cu caracter
personal: http://dataprotection.ro/

Se completeaza de catre persoana vizata si infoermata:

Cu aceasta ocazie, Eu . am fost informat si am lual la
cunostin{d politica de securitate privind datele cu caracter personal al operatorului ARC Consulting SRL in
conformitate cu Regulamentul 2016/679, astazi la data de e semnez;

Subsemnatul/a participant la
procedura de recrutare si selectie privind postul de administrator

datelor mele cu caracter personal.

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere c& in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
pentru SALCOSERV SA, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidalilor pentru postul de membru al Consiliului de Administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals Tn acte publice, c¢a prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca respect
art.73" si art. 143.*

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg c& ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declarafiilor orice documente doveditoare
de care dispun.

Data Nume §i prenume

Semnatura

Legea 31/1990 - republicata



Art. 73

Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot fi nici administratori, directori, memobri ai consiliului
de supraveghere gi ai directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar daca au fost alese, sunt decazute din drepturi, |

Art. 143

(5) In Intelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere a societatii, in conformitate cu alin. (1). Orice alta persoana, indiferent de denumirea tehnica a
pastului ocupat in cadrul societalii, este exclusa de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii
societatii pe actiuni.

c¢) Declaratie pe proprie raspundere — conflict de interese

DECLARATIE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rdspundere ca in ceea ce priveste candidatura mea pentru  postul de
pentru SALCOSERV SA, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu |
in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legisiatia in vigoare. '

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate suni complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare
de care dispun.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

“*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei unitati
In care aceasta Isi desfdsoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul,
atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaralia fécuta serveste la producerea acelei consecinte, se
pedepseste cu inchisoare de |a 3 luni la 2 ani sau cu amenda.



Subsemnatul/subsemnata

d) Acord de participare la selectie

CNP ,declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta scopurile, durata,
procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la selectia organizata pentru postul de

la SALCOSERV SA Sunt de acord s fiu examinat(&) in

cadrul interviului, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de angajarea mea in postul de al SALCOSERY
SA.
2. Ea se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.
3. Rezultatele interviului, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor peniru care voi lucra/presta
servicil. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.
4. M-am prezentat |a interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar de boli
cronice, nu am dureri fizice $i nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influen{a rezultatele
evaluarii. Am fost informat(&) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).
§. Suntde acord cu inregistrarea interviului pentru postului de in cadrul SALCOSERV
SA.
Data
Semnatura
6.INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA SCURTA
Lista de verificare lista lunga
Criterii Candidat 1 Candidat 2 Candidat 3
Studii  universitare  de ;
; . ; . | admis/
licentd absolvite cu diploma ;
) - . . respins
de licenta sau echivalenta.
Experienta de minim 1 ani
in
— conducerea/administrarea y
[ ; Ll a admis/
5 uneifunor societati , regiilor ;
c resping
; @ autonome sau a altor
e = | entita din sectorul public
sectorului de g :aul aﬁvai? SRl gave
activitate al s i :
SALCOSERV > Cel putin doi dintre membrii
SA = consiliului de administratie
E trebuie sa aiba studii
3 economice sau juridice i
w P o 3
L experler‘lta ‘m.dt.)men[ul —
economic, juridic, st
contabilitate, de audit sau P
financiar de cel putin 5 ani,
conf. OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile
ulterioare |




Fara inscrisuri in cazierele
judiciar si fiscal

admis/
respins

Stare de sanitate
corespunzdtoare postului,
atestata pe baza
adeverintel medicale
eliberata de catre medicul
de familie sau de unitatile
sanitare abilitate.

admis/
respins

Studii economicel/juridice

Studii superioare finalizate
cu diploma de licentd, Tn
domeniul: juridic;

admis/
respins

Cel putin doi dintre membrii
consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si
experientd in domeniul
juridic, de cel putin 5 ani,
conf. OUG 109/2011 cu
modificérile si completarile
ulterioare

Fara inscrisuri in cazierele
judiciar si fiscal

Stare de sanatate
corespunzétoare postului,
atestatd pe baza
adeverin{ei medicale
eliberatd de cdtre medicul
de familie sau de unitatile
sanitare abilitate.

Lista de verificare lista scurta

Nr.crt

Candidati
propusi de

Punctaj
declaratie | Punctaj
interviu

intentie

Punctaj
total

Declaratii

Reprezentantul
autoritatii tutelare sau
angaijat al altor institutii
publice




7. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SALCOSERV S.A.

In urma analizei MATRICE] POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULULI,
profilul recomandat de catre expertul independent Cuprinde urmatoarele competente si
trasaturi folosite Tn activitatea de administrator:

» Specifice sectorului de activitate
- Expertiz&d In management/conducere/coordonare a activitatilor din societati, regii
autonome sau alte entitati din sectorul public sau privat; :
— Cunostinte de administrare si management !
» Profesionale de important3 strategic
- Competente specifice economice/juridice/management
— Viziune si planificare strategica
— Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetara, cash flow,
productivitatea muncii)
- Experienta in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala:
- Cunostinte de monitorizare a performantei
— Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor publice z
> Guvernanta corporativa |
- Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa ;
> Social gi personal
- Abilitati de comunicare si negociere.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Post Evaluator ;

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de
administrator
Categorii de informatii | Punctaj1-5
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le I
realizeze, conform scrisorii de asteptari.
1.Declaratile de intentie prezintd viziunea candidatului privind -




dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste
sa o ocupe in cadrul consiliului.

2.Elaborarea declaratiei de intenfie se face tindnd cont de profilul
profesional al candidatului si de profilul candidatului din cadrul
consiliului pentru care doreste sa candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul
consiliului, prezintad viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen
scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel ncat aceasta s& poaté
contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de
asteptari.

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta
corporativa;
1.Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din
care sa rezulte cunostiniele in domeniul guvernantei corporative si
viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate Tn intreprinderea
publica.
2.Candidaiii prezintd in declaralile de intentie actiunile si mijloacele
folosite prin care pot sa igi indeplineasca functiile de supraveghere,
control si tragere la raspundere.

Raspunsurile gi viziunea candidatilor cu privire la agteptarile actionarilor
1.Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului
fatd de dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare
a legéturii dintre profilul candidatului si felul in care acesta ar putea
contribui la indeplinirea obiectivelor si {intelor cuprinse In scrisoarea

de asteptari.

2.Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului si responsabilitatile consiliului.
Tn declaratia de intentie se prezinta si inlelegerea candidatilor asupra
specificului intreprinderii publice, contextului national si international
in care intreprinderea publica actioneaza, elementele de misiune si
strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor
exprimate in scrisoarea de agteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

Aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta
Intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerad oportuni pentru
monitorizarea performantei;

Constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera céa le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.




8.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE
8.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT
SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE POSTURILE DE ADMINISTRATOR

In urma procesului de selectie, prevazut de QUG 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, desfasurat in datele de 15.09.2022 s$i in data de 20.09.2022 in vederea
selectarii candidatilor pentru 5 posturi de memobri, trei posturi management general si un
post cu studii economice/juridice, in consiliul de administratie, rezultatele obtinute de

candidati sunt:

Nume si Scor Propunere
Nr. prenume in?::f;u declaratie f:t:: ?ﬁgfi:ﬁgﬁ? distribuire candidati
candidat de intentie P pe posturi
i Recomandat pe lista
T g:g’%ﬁﬁ;\ 36 3.5 39.5 scurta si in Raportul | Management general
de numiri finale
BOGDAN Recomandat pe lista
2. | NICOLAE 35 4 39 scurta siin Raportul | Management general
| DUMITRU de numiri finale
Recomandat pe lista
2 i o a5 3.5 385 | scunts siin Raportul Maﬁasgtﬁ;?}e.r;‘riﬁ?c?ra’
de numiri finale !
Recomandat pe lista
4. fﬂiﬁ; ADIBA 34 3.5 376 scurtd si In Raportul Ma:zgf;rgegt dgfe}n;aral
de numiri finale s el
BURLACESCU bl Ll T —————
B MARIAN 32 4 36 scurtd si in Raportul — atidil stnnomice
de numiri finale

~ Scor minim 3 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 33 puncte
30. Scor minim Declaratie de intentie 3 Scor maxim 55 puncte.

. Scor minim interviu




8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATILOR DE PE LISTA SCURTA

Candidat: NICOARA CIPRIAN

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

In timpul procesului de selectie, domnul NICOARA CIPRIAN a demonstrat competente
superioare de management, atat a societatilor proprii, cat si a Intreprinderilor publice n

ale carui management a fost implicat, precum si in functiile pe care le-a exercitat.

Competente profesionale de importanta strategica

In cadrul mandatului trecut dl Nicoard a contribuit la mentinerea si consolidare SC
SALCOSERV SA prin momentele dificile economice avute. Candidatul a prezentat o
capacitate superioara de anticipare a riscurilor si de gestionare a crizelor economice;
prezinta abilitati manageriale si de leadership dezvoltate la nivel superior. A demonstrat
experientd cu rezultate bune in negocieri, dialog social, comunicare institutionald si

interpersonala

Cunostinte de guvernanta corporativa
Cunostintele de bune practici si principii de guvernanta corporativa sunt dezvoltate la nivel

superior,

Trasaturi sociale si personale
Abilitatile de comunicare si negociere sunt foarte bine dezvoltate, prezentand, pe timpul

procesului de selectie, exemple clare ,din experienta proprie, in acest sens.

b) Evaluarea profilului

Nivelul competentelor evaluate corespunde cerintelor exprimate de autoritatea tutelaré si
apreciem ca domnul Nicoara Ciprian va obtine performante superioare in pozitia de
membru al Consiliului de Administratie al SC SALCOSERY SA.



Candidat: KORCH ADINA LILIANA
a) Rezumat Profil
Competente specifice Intreprinderii publice

Doamna KORCH ADINA LILIANA a demonstrat, cu exemple clare, un nivel superior de
management al societatilor comerciale, dovedind o bundcunoastere a modului de control Si

gestionare a performantei.
Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat capacitdti bune de coordonare a echipelor si de adaptare la diferite medii
organizationale, prezinta un potential foarte bun de relationare cu autoritatile. Persoana creativa in
identificarea potentialului de dezvoltare al societétii; poate contribui cu succes la dezvoltares

imaginii societatii comerciale conform asteptarilor autoritatii tutelare.
Cunostinte de guvernanta corporativa

Cunostintele de bune practici si principii de guvernanta corporativa sunt dezvoltate la nivel

mediu, dar prezinta potential de dezvoltare.
Trasaturi sociale si personale

Abilitatile de comunicare si negociere sunt dezvoltate Ia nivel superior;

b) Evaluarea profilului

Nivelul competentelor evaluate corespunde cerintelor exprimate de autoritatea tutelard si
apreciem ca doamna KORCH ADINA LILIANA va contribui la obtinerea de rezultate superioare

ale Societatii, In calitate de membru al Consiliului de Administratie.




Candidat: BOGDAN NICOLAE DUMITRU

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Domnul BOGDAN NICOLAE DUMITRU a demonstrat competente bune de management al
societatilor comerciale. Din experienta manageriala, atat in mediul privat, cat si in mediul

societdtilor unde actionar majoritar este autoritatea publica.
Competente profesionale de importanta strategica

Cunoaste bine mediul concurential in care activeaza societatea: a demonstrat bune abilitati de
management general;, are competente bune de evaluare a performantei individuale si a

societatii.
Cunostinte de guvernanta corporativa
Prezinta cunostinte de bune practici si principii de guvernantei corporativa foarte bune.
Trasaturi sociale si personale
A demonstrat abilitati superior dezvoltate de comunicare si de negociere.
b) Evaluarea profilului

Nivelul competentelor evaluate corespunde cerintelor exprimate de autoritatea tutelars Si
apreciem ca BOGDAN NICOLAE DUMITRU va obtine performante superioare in pozitia de
membru al Consiliului de Administratie al SC SALCOSERV SA.



Candidat: BURLACESCU MARIAN

a) Rezumat Profil
Competente specifice intreprinderii publice
Domnul BURLACESCU MARIAN a demonstrat competente bune de management al institutiilor
publice, precum si de administrare si management general al societatilor comerciale.

Competente profesionale de importanta strategica

Cunoagte mediul concurential in care activeaza societatea; are o capacitate bund de planificare
strategica; prezinta cunostinte superioare de management financiar general, demonstrat atat in
institutii publice cat gi in firme multinationale; experienta n negocieri este moderata dar prezinta
potential de imbunétatire; prezinta abilitati peste medie de evaluare a performantelor individuale si ale

organizatiei; abilitati superioare de anticipare si gestionare a riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa

Cunostintele de bune practici si principii de guvernania corporativa sunt dezvoltate la nivel superior.

Trasaturi sociale si personale
Abilitatile de comunicare si negociere sunt dezvoltate la nivel superior.

b) Evaluarea profilului
Nivelul competentelor evaluate corespunde cerintelor exprimate de autoritatea tutelar si apreciem c&
dl. BURLACESCU MARIAN va obtine performante superioare in pozitia de membru al Consiliului de

Administratie al societatii.




e ——

Candidat: CIORA IOAN VASILE

a) Rezumat Profil
Competente specifice intreprinderii publice
Domnul CIORA IOAN VASILE a demonstrat competente superioare de management al institutiilor
publice, precum si de administrare si management general al societatilor comerciale.

Competente profesionale de importanta strategica

Cunoaste mediul concurential in care activeazd societatea: are o capacitate buna de planificare
strategica; prezintd cunostinte superioare de management financiar general, demonstrat atat in
institutii publice cat si in firme multinationale; experienta in negocieri este moderata dar prezints
potential de imbunatatire; prezinta abilititi peste medie de evaluare a performantelor individuale si ale

organizatiei; abilitali superioare de anticipare si gestionare a riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa

Cunostintele de bune practici si principii de guvernanta corporativa sunt dezvoltate la nivel superior.

Trasaturi sociale si personale

Abilitalile de comunicare si negociere sunt dezvoltate la nivel superior.

b) Evaluarea profilului
Nivelul competentelor evaluate corespunde cerintelor exprimate de autoritatea tutelara si apreciem ca
dl. CIORA I0AN VASILE va obtine performante superioare in pozitia de membru al Consiliului de

Administratie al societatii.
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Fig. 1 Evaluarea comparativa a candidatilor cu profilul pentru posturile de membru in Consiliul de
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ANEXA 2 - CURRICULUM VITAE CANDIDATI PROPUSI

Curriculum
vitae

Informatii
personale

Nume/Prenume
Adresa

Telefon

Stare civila:
E-mail

Data nasterii

Experienta profesionala

Perioda (de la
- pana la)

Functia sau
postul ocupat

Numele si
adresa
angajatorului
Tipul activitatii
sau sectorul
de activitate

Perioda (de la
- pana la)

Functia sau
postul ocupat

Principalele -
activitati si

responsabilita -
ti

Numele si
adresa
angajatorului
Tipul activitatii
sau sectorul
de activitate

BOGDAN NICOLAE DUMITRU

FAGARAS, STR. PODULUI, NR. 15C, JUD BRASOV
0757 057853

Casatorit — 1 copil.
bogdannicolaedumitru@yahoo.com

26 aprilie 1978

2018 - prezent
Presedinte Consiliul de Administratie al SALCOSERYV SA

VALENCIA TRADING S.R.L. — Arpasu de Jos nr 84,
Jud.Sibiu

/ : :
Productie si distributi '§rg P deéspe ffi ¢ si patiserie

Director Comercial

Asigurarea conducerii unitatii pentru atingerea tintelor de
vanzari retail;

Monitorizarea realizarii obiectivelor unitati cat si a
obiectivelor strategice ale firmei, ale liniei functionale retail si
key Account

Promovarea si vanzarea in mod proactiv a produselor si
serviciilor firmei catre clientii retail si Key Account

VALENCIA TRADING S.R.L. - Arpasu de Jos nr 84,
Jud.Sibiu
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Perioda (de la
- pana la)

Functia sau
postul ocupat

Principalele
activitati si
responsabilita
ti

Numele si
adresa
angajatorului

Tipul activitatii

sau sectorul
de activitate

Productie si distributie produse de panificatie si patiserie

septembrie 2009 -ianuarie 2011
Consultant in probleme silvice

Consultare in activitatii silvice.

INSERVFARM

/

Consuiltare in probleme de management si tehnologii
forestiere

Perioda (de Ia
- pana la)

Functia sau
postul ocupat

Principalele
activitati si
responsabilita
ti

Numele si
adresa
angajatorului

Tipul activitatii
sau sectorul
de activitate

Educatie =i formare

Mai 2001 - Septembrie 2009

Inginer Silvic — Sef de District Inginer responsabil Cultura si
Investitii

Coordonarea activitatii in cadrul districtului silvic din cadrul
Ocolului Silvic Fagaras
unde aveam in subordine 8 cantoane silvice |

Responsabil pe investitile realizate in cadrul Ocolului Silvic
Fagaras si Herghelia Sambata de Jos.

ROMSILVA — REGIA NATIONALA A PADURILOR

Administrarea_

—
I

Perioda (de la
- pana la)

Czlificarea /
diploma
obtinuta

OCTOMBRIE 1996 —~ SEPTEMBRIE 2001

INGINER DIPLOMAT
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Domenii
principale
studiate /

competente
dobindite

Numele si
tipul institutiei
de invatamint

/ furnizorului
de formare

Perioda (de la
- pana la)

Calificarea /
diploma
obtinuta

Domenii
principale
studiate /

competente
dobindite

Numele si
tipul institutie
de invatamint

/ furnizorului
de formare

INGINERIE - Cultura Silvica si Exploatari Forestiere

UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV,
FACULTATEA DE SILVICULTURA S| EXPLOATARI
FORESTIERE

SEPTEMBRIE 1992 — |ULIE 1996

DIPLOMA DE BACALAUREAT

MATEMATICA - FIZICA

COLEGIUL NATIONAL ,RADU NEGRU" FAGARAS

Aptitudini si competente personale

Limba materna Romana

k(‘tm %
h -
Limbi straine cunoscute: Engleza — Avansat: Franceza— incepator

Competente si
abilitati sociale:

- Comunicativ si sociabil

Competente si - Abilitati de comunicare, vanzare si negociere;
aptitudini - Capacitate de analiza si sinteza:
organizatorice - dinamism, perseverenta:
- capacitate de motivare a personalului  din
subordine;

-delegare de competente si asumare de
responsabilitati;
- abilitati de organizare si planificare, administrarea
timpului, atentie la detalii si capacitatea de a lucra
in condiii de stress si de a stabili prioritati.

no 12






Competente si
cunostinte de
utilizare a
calculatorujyi

Alte competente s;
aptitudini

Permis de
conducere

- sisteme de operare  Windows,
Internet explorer;

- dorinta de a obtine rezultate;

- atitudine profesionista, toleranta |a stres;
- disciplinat, organizat, meticulos;

- Capacitatea de a lucra in echipa.

Categoria B.

pg 34







eﬁm%ass
Curriculum Vitae

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)

E-mail(uri)
Nationalitate(-tafj)

Data nasterii

Experienta profesionali

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitai
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupal

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajaiorului

Tipul activitafii sau sectorui de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activita si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupai

Nicoara Ciprian lonut

Sir. Teiului, Bl. 468, Sc. A, Ap. 8, 505200, FAGARAS, ROMANIA
0040-767345619

!onut.nicoara@gmaif.com

ROMANA
28.05.1983

Decembrie 2018 —Prezent
DIRECTOR SOCIETATE COME RCIALA

Management societate comerciala

SC Nitroparc SRL Fagaras

Administrarea Parcului Industrial Fagaras

2017-PREZENT
Administrator

MANAGEMENT PRODUCTIE S| VANZARI

SC Agro Farm Nicoara SRL

Ferma sector vegetal

2010 - 2015
COLABORATOR(ASOCIAT)
VANZARI, IMPLEMENTARE, TRAINING, CONSULTANTA

DREAM TEAM SOFTWARE (BUCURESTI) - prin 11 NICOARA CIPRIAN-IONUT
PRODUCTIE SOFTWARE

SEPTEMBRIE 2005-DECEMBRIE 2015
DEZVOLTATOR SOFTWARE

pg 35
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Activitafi si responsabilita(i
principale

Numele $i adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare
Perioada
Calficarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de formare

Apfitudini gi competente
personale
Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuti(e)

Analiza, proiectare si dezvoltarea de sisteme si solulii software,
Management vanzari, sustinere programe lraining si suport tehnic

PFA/II NICOARA CIPRIAN-IONUT
PRODUCTIE SOFTWARE

2006- 2010
ANTREPRENOR

MANAGEMENT PRODUCTIE S| VANZAR|

UNDA.RO (BUCURESTI)
PRODUCTIE ARTIZANAT

2006 - 2008

2002 - 2006
STUDII UNIVERSITARE / DIPLOMA DE LICENTA ECONOMIST

CIBERNETICA STATISTICA S| INFORMATICA ECONGMICA / INFORMATICA ECONOMICA

FACULTATEA DE CIBERNETICA STATISTICA S| INFORMATICA EC ONOMICA / ACADEMIA DE

STUDII ECONOMICE, BUCUREST]

1998 - 2002
STUDII LICEALE/DIPLOMA DE BACALAUREAT
INFORMATICA

COLEGIUL NATIONAL “RADU NEGRU" FAGARAS

Romana
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Autoevaluare

Nivel european ()

Engleza

Franceza

Competente $i abilitati sociale

Competente si aptitudini

organizatorice

Competenge si aptitudini de utilizare

a calculatorulyj

Permis(e) de conducere

Fagaras, Februarie, 2020

e —— e e T— e v

Infelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare Ja Discurs oral Exprimare s
conversatie
g Avansat E Avansat E Avansai ? Avansat 5 Avansal

5 Intermediar ? Intermediar ? Intermediar 25 Intermediar QB Intermeg

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentry Limbi Straine

Management de proiect, planificare s prioritizare, capacitate de sinteza, alentie |3 detalii, orientate
catre rezuliate,

Aptitudini- Programare: C# & Mono, WebServices, C/C++, Pascal

= Control al versiunii SYN

- Baze de date: SQL Server, PostgreSal , MySaL

- Web: PHP, HTML, JavaScript, CSS, XML

- Modelare UML, Workflow Management, Rational Rose

- OS: MS Windows, Linux (Gentoo)

- Microsoft Visio

- Microsoft Project

- Microsoft Office

- Cerificat de competenta profesionala ca tehnician analist programator(10):

Categoria B,

NICOARA CIPRIAN IONUT
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Curriculum Vitae
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