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PREAMBUL

Procesul de recrutare $! selectie pentru postul de DIRECTOR GENERAL la SALCOSERV 8A,
FAGARAS, s-a desfasurat in conformitate cu cerintele si prevederile OUG 109/2011 privind

Selectia pentru postul de Director General I SALCOSERYV SA, FAGARAS s-a realizat de citre
un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane conform art.35 alin. (4) din
OUG 109/2011 cu modificarile i completarile ulterioare §I a Hotararii Consiliului de
Administratie.

De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de ntocmirea urmatoarelor
documente:

. Realizarea profilului $i @ matricei candidatilor

- Realizarea anuntului de recrutare

. Realizarea planului de interviu

. Realizarea modelelor de declaratii

- Analiza si gestionarea dosarelor de candidatura

Testarea si evaluarea candidatilor

. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurts

Realizarea raportului de numiri finale.

NG AWN o

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate in cadrul acestui proiect:
1. Profilul si matricea candidatilor
2. Anuntul de recrutare
3. Planul de interviu
4. Modelele de declaratii
5. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta
6. Realizarea raportului de numiri finale.

PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATILOR
In conformitate cu prevederile:
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare:
H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
109/2011  privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.,
Hotararea Consiliului de Administratie.

Si avand in vedere:

Conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si profilul candidatilor stabilite de expertul
independent, avizate de CNR

Criteriile de selectie stabilite de Consiliul de Administratie pentru postul de DIRECTOR
GENERAL (art.35 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare),

Expertul independent a procedat la elaborarea procedurii privind selectia pentru postul de
DIRECTOR GENERAL pentru SALCOSERV S A.




2. PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $| INDIVIDUAL AL

:

DIRECTORULUI GENERAL AL SALCOSERYV SA, FAGARAS.

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru postul de DIRECTOR GENERAL al

SALCOSERV S.A.

Art. 35

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de
administratie poate decide s& fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui
servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta in management sau in
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de
selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatad cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatji.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in cel putin doua ziare economice si/sau financiare de largé raspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite
de candidati si criterile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se
face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in
anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta.

(9) Directorul financiar al fntreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributji
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).

(10) Lista directorilor gi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a Tntreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului
acestora.

(11) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se aplica
in mod corespunzator selectiei membrilor directoratului de catre consiliul de supraveghere.

PROFILUL POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL

Directorul general va asigura managementul general al societatii in conformitate cu actul
constitutiv si cu planul de administrare/planul de management aprobat, performanta sa urmand a fi
masurata prin setul de indicatori de performanta financiari si non-financiari, negociati si cuprinsi in
contractul de mandat, astfel incat societatea sa isi atinga in mod eficace obiectivele stabilite.




Directorul general, fara a se limita la acestea:

cunoaste si intelege foarte bine rolul pe care el si directorii executivi il au in asigurarea
corespunzatoare a managementului general si executiv al societatii si va actiona cu toat
priceperea, pregatirea profesionala si determinarea pentru asumarea si indeplinirea
eficienta a acestui rol:

actioneaza in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de
activitate, in interesul societatii si cu scopul optimizarii continue a performantei acesteia;
monitorizeaza continuu activitatea managementului executiv in ceea ce priveste realizarea
eficace a sarcinilor si atributilor asumate, cresterea performantelor din activitatile
desfasurate de societate:

actioneaza constructiv in raport cu managementul executiv si informeazd permanent
membrii Consiliului de Administratie cu privire la activitatea desfasurata si rezultatele
acesteia;

contribuie prin experienta profesionald si expertiza specifica domeniului reglementat Si
pietei libere de care dispune la plus valoarea societatii;

are calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua corect si eficient operatiunile si
politicile societatii si determinarea de a angaja decizii optime;

are vasta experienta si expertiza in procesul decizional ce priveste activitatea de verificare
si certificare:

contribuie efectiv, impreuna cu factorii decizionali la intocmirea si reactualizarea ROF, RI,
etc.;

detine viziune strategica demonstrata, integritate morala si profesionala, abilitatea de a
decide in mod eficace.

Nr.crt COMPETENTA
EVALUATA

1. Cunostinte despre Directorul General are experien.gé profesio.nalé
servic}ile l‘:omunitare rerevanté: AUrmare a' expfarjenter pre.ictlce §f .
de utilitati publice si Aexpernze'l in domeniul sau' de activitate, minim 1 an,
cunostintle speciﬁcla in pos?ur[d‘e concljucere.v directorul ger?gral este
secto’rultji P capabil sa mdeleeasca un rol de f?Clllta[e, )
salubritate. (Legea supraveghe:re, indrumare si control m‘iegatura‘ -
51/2006) permanepta cu mangggmentgl exc-?-cutw al slopletaFrr

precum si cu membrii ai Consiliului de Administratie.

PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL

2. : Directorul general dispune de cunostinte
Cunostinte despre . o s = .
o . manageriale privind activitatea in domeniul
serviciul public de . ——
i e reglementat, in contextul local si regional. Are
salubritate: principii, o . ; ;
. capabilitatea de a evalua Impactul potential generat
mod de organizare etc o . _— ;
. de evolutiile tehnologice si priceperea de a decide
(Legea 101/2006) si . W L . 4
: iy optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
regimul deseurilor SN S S 2ot
’ activitatii societatii 'n domeniul sdu de activitate.




Viziune si planificare
manageriala

Cunostinte privind
managementul
financiar general
(analiza bugetara, cash
flow, productivitatea
muncii)

Compententa in
management:
planificare, coordonare
si control pe toate
procesele importate din
societate: logistica,
resurse umane etc;

Abilitati de identificare
si gestionare a
riscurilor specifice
managementului
intreprinderilor publice
Competenta negocieri,
dialog social,
comunicare
institutionala;

Cunostinte de bune
practici si principii de
guvernanta corporativa

Are viziune clara, expertiza si cunosgtinte de
leadership si management general. Directorului
general cunoaste foarte bine strategiile si politicile
nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea de a
sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a
interrelationa personal si institutional pentru
solutionarea problemelor si depasirea situatiilor
dificile aparute in activitatea SALCOSERYV SA.

Directorul general demonstreza competente
specifice si relationate cu activitatea de baza a
companiei, in sfera operarii in domeniul
reglementat, dar si pe piafa libera.

Directorul General trebuie sa aiba cunostinte din
domeniul economic, productivitatea muncii, cash
flow si sa stapaneasca mecanismul procedural al
controlului patrimonial.

Directorul General are experienta in managementul
riscurilor incluzand si managementul si controlul
riscului pentru incidentele aferente activitatii
societatii.

Directorul general trebuie sa inteleaga modul de
functionare al societatii, procesele de business, pe
lantul valorii (intrari, prelucrare, iesiri, Aprovizionare,
logistica, achizitii, Resurse umane etc).

Directorul General trebuie sa cunoasca metode de
negocire in afaceri, pentru incurajarea dialogului si a
cooperarii dintre SALCOSERV SA., Tn calitatea sa
de reprezentant al companiei si alte institutii.

Directorul General trebuie sa stapaneasca metode
aplicate de management, cu scopul eficientizarii si
optimizarii activitatii societatii prin mijloace de
palnificare, coordonare si control specifice.
Directorul General va avea pe langa experienta in
domeniul guvernantei corporative si al comunicarii
institutionale, responsabilitatii sociale corporative
conform QUG 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si cunostinte si experienta
profesionala aplicata.

pg. &




10.

Cunostinte de
monitorizare a
performantei

Responsabilitate Si
integritate profesionala

Cunoaste modul de aplicare al principiilor gui/ernagei
corporative in consens cu managementul calitatii
mediului,  sanatatii, sigurantei  si securitatii
proceselor si sistemelor de lucru, din cadrul
companiei,

Directorul general trebuie s aiba abilitti de
negociere si comunicare eficientd, sa ofere si s
solicite feedback constructiv si eficient. Directorul
general trebuie sa aiba abilitati de gestionare a
situatiilor conflictuale, s3 e anticipeze si sa ofere
solutii eficiente in situatii date.

og.




3. MATRICE

SA, FAGARAS

A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL LASALCOSERV

candidal

Reprazentantn SC ARC
Consulting SAL

Matricea Director General
pentru SALCOSERY SA
S E E
= 2 | g £, | 8% £
f = 8 ., £ R £ =
S 22| 2% | €S | 2 z
Criterii Obligatoriu o 2 1 33 | 82 | £ 5
2 g g3 | 58| B
£ & g = E w2 =
a 36| = 3% 13 £ 2
o i °
Rating 1- novice; Rating 2+ diar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansal, Rating 5 - eupert
19, S supenioare finalizate co diploma de hoerta: admig/rEspins
2, Experienia general de mirim 10 ani; admisrespns
3. Experienta aly  de | «oprdorare N
managementul UNEliuncr sacietdtl camerciale. regiilor avloname Sail |- o ecnne
a alor antitati din seclonul publc sau privat, din serviciilar de utifitay )
publice. mirim 1 an.
Specifice sectorull 1) ™ g5 1, 1 fst condameat dafinitiv pentru infractiuni lzgals de
de activitate al x B ? . 4 i -
SOCIETATI cordiita profesionala (gestiune fraudiloasa, abuz n servicil, fals, | admisirespng
\z de fals, delapudare elc.)
5. Farainsarizun in cazierul fiscal sau Judiciar, s respins.
6. Slare de sanatals cofespurzaloars postull, atesiala pe baza
adeyenntel medicale eliberata de catre medicul de familie sau de | admisiespos
unitatile sanitare abillats,
E Final Etapa [
§ & Cunastinte despre servicike comunitare de utilinafi publice si 1 3 2 ) " 5
= i cunostinge pecifice sectoruiu de salubritate. (Legea 51/2008) 2
i - gy
3 £ Specifice sectoruki Curastinie despre servieiul pubkc de sabritate pqnu mod de ] 5 2 2 5 5
a5 & 5 W rganizare etc (Legea 101/2006) 51 regmul deseurion
% intrepnnden publice T n P .
5 izlune si planificare manageriaka 1 i 73 2z ] 5
Cunostinge pavird m o} i i qenernl (anakza Y 2 2 3 5 [
[bugetara, cash flaw, productivitatea muncii} ¢
Compentenla in managament. planificare. coordenars 5 contral pa
Campetents toate pracesel imparlale din sacietate: uyistica, resurse LMane 1 2 2 2 & §
profasionale de |elc
importanta Aniitati te identficare §i gastonare a riscurilor specifice g 2 2 2 5 &
sirategicaftehrics  |managemertubi intreprinderitor publice = |
Competerts regocien. dislog sotial. co ilufionala: 1 2 Z 2 i
Guvemanid Cunostinge de bune practici 51 principil de guvernanta corperaliva 1 2 2 2 § §
corpotaliva Cunastins de monitorizare a pedermantel 1 2 2 H % 5
Competerte sociale | > 2 . "
si parsonaks Responsabiitate si integriate profesionad 1 2 2 i 5 5
Etapa a li-a 20 20 20 50
DUPA .
LisTA ":f_f;;i‘é':“'a“;“ff:l‘:‘ 1 2 2 2 5 5
SCURTA i tdbge
total 1 2 z 5
TOTAL 2 2 o 55
Legenda
relalchiRly de_ Nota minima pe care trebuie sa o obiind un candidat I3 un eriteriu MIN 2
compatanta minim
total scor minim . \ .z “eciig -
candidal DG Fietara candidal trebue 28 indaplingasca sconl tatal minim. RN 22
media antmetica a ratingurilor date de membrii comiziei de evakiare
gunctaj per candidat | « fu ponderea critemiu
vl rrudm per | Fiscare candida! rebue 32 indeplineasca scorul total masxinm MAX 55
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4. ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT
ANUNT PRIVIND SELECTIA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL
Societatea Comerciala SALCOSERV SA a demarat procedura de selectie pentry postul de director general.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selectia dosarelor candidatilor, Etapa a ll-a — interviy
pentru candidatii declarati “admisi” dupa etapa I.

DIRECTOR GENERAL — Conditii obligatorii

1. Studii superioare finalizate cu diploma de licents;

2. Experienta general de minim 10 ani:

3. Experienta profesionala de conducere/coordonare in managementul unei/unor societati comerciale, regiilor autonome
sau a altor entitati din sectoryl public sau privat, din serviciilor de utilitati publice, minim 1 an.

4. Sa nu fi fost condamnat definitiv pentru infractiuni legate de conduita profesionala (gestiune frauduloasa, abuz in

serviciu, fals, uz de fals, delapidare efc.);

Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar;

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestats pe baza adeverintei medicale eliberata de catre medicul de

familie sau de unitatile sanitare abilitate.

L

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

[. Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004:
Copie act de identitate:
Copie documente de studii Care atesta pregatirea profesionala;

Documente care atests experienta in conducerea/coordonarea activitatilor din cadrul societatilor comerciale/regiilor
autonome, al altor entitati din sectorul public sau privat (Carnet de munca, Contract de mandat sau Adeverint3, dupa
caz);

B

Cazier judiciar si cazier fiscal;

Adeverinta care si ateste starea de sanatate Corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii concursului
de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate:

il Declaratii privind neincadrarea in situatia de conflict de interese, pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,
pentru participare |a selectie. (Declaratile se solicits anterior trimiterii  documentelor la adresa office@arc-

consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):
a) Competente specifice sectorului de activitate:
b) Competente profesionale de importanta strategica;
¢} Cunostinte de Guvernanti corporativa:
d) Competente sociale si personale;
e) Reputatie personals si profesionala;
f)  Integritate si independenta;
g) Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

i

Bibliografie:
1. Legeanr.31/1990 privind societatile, republicata:
<. Legeanr.211/2011 privind regimul deseurilor:
3. Legeanr.101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatilor:
4. Legea nr.51/2006 a servigiilor comunitare de utilitati publice. cy modificarile si completarile ultericare;
5. ouG nr.108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

0. Hotararea nr, 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de
urgenta a Guvernului nr. 109 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Dosarele de candidaturd vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune electronic |a adresa de e-mail
office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la numarul de telefon: 0733661233, persoana de contact Elena i
Caprar. '

Data limita pentru depunerea dosarelor de candidatura: 20 aprilie 2023




Anunt ziare

BURSA

anuntul de azi este maine in ziar

~ANUNT B BURSA*

B RS L ML 60

BURSA MUNCII

PN 3 Jon 300

ANUNT ANUNIT FHIWING SELECTIA
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR
GENERAL Sociotatoa Comerciala
SALCOSERY SA a damarat
procedura de selechis pentru postul oo
director geneml. Procedura de seteciio
cuprindge urmatoarele etape
succesive Elapal - selodia dosarelor
candidatilor. Elapa a l-a Intena
pentru candidaln declarall “oadmig
dupa etapa l. DIRECTOR GENERAL

Conditii oblgatari 1. Studil supericamns
linalizate cu diploma de licenia: £
Experienta goneral de mimnm 10 ank 3.
Experientd profesonala de conducora’
coargonare in managementul
unerunor secietaty comeriale, resgnlor
autonome sau a altor anlital din
sectonl public sau pAval, dinservicilor
de utilitat publice. minim 1 an. 4 S8 Nnu
fi fost eondamnat definitiv pentru
infraciium legate de conduila
profesionals (gestiune trauduloasd
abuz A serviciu, fak, uz de fals.
delapidare elc.l, 5. Fara inscrisur In
cazierul fiscal sau judiciar: 6. Slare de
sAndtate corespunzatoare postulul,
stestold pe baza adevenntal medicale
gliberata de catre medcul de familie
sau de unitdtile santare abilitate.
Dosarul de paticipare va conling n
mod obligatonu. a} Cumculum Vitae

model guropean conf. H G, nr.
10212004 b} Copie acl de kenlitate:
¢} Copie documente de studii care
atesta preqatires profesionald; o}
Docurmente care 3tesla expanenta in
conduceren’ coordonarea actitalior
din cadrul societatilor comerciale’
regukar autonome. ol aitor crtitdli dm
sectomul public sau prvat (Camet de
munca, Contract de mandal sau
Acoverinia. dupa cazi e) Cazier
judicmr g cagier fscal: ) Adeverinda

care sA aleste starea de sandlale
morespunzatoare, eliberati cu oel rmutt
6 luni anterior derultri concursulul de
eatre medicul de famitie al candidatuiul
sau de catre untitle sanilare abililate;
q) Dectaraln privnd neincadmrea in
siluatia de conflict de interese, periry
prelucrarea datelor cu caracler
personal, pentru participars | selectie
{Declaratile se solicita anlerior
trimiterii documentelor la adresa
officegiarc-consulting.ro}.  Criten: de
gvaluara/seieclie (conionm arl33 din
H.G. 722/2016): 1. Competeniea
spectice sectorulu de actsvmate: 2
Competenie profesianale  de
impaortants strategicd 5. Cunostinte de
Guvernania corporativa 4, Com-
patenie sociale parsonale; 5
Reputalie personals st profesional® &
Integritate i independanta: 7. Gradul
de atimerecu Schnsoarea de agleptsn o
actionarilor. Bibliograhe: Legen
mr, 3101800 priving socielatle,
republicatd: Legea o217 142011 privind
reqimul deseunior: Leqea nr 0120068
privind serviciul de salubrizare al
localitatilor; Legea nr.81/2006 &
soprvicilor comunitara de ublitap
publice, cu moafficarile s completania
Ultenoare: DUG o 102/201 7 privind
guvernania corporativd a ntre-
prinderiion pubbce. cu modd icariie st
completarie ulterioare: Hotdrarea nr
FL22016 pemtru aprobares Momeior
metodologice de aplicare a unaor
preveden din Ordonania de urgenta a
Guvernulul nr. 109 2011 prving
quvernania carporativa a intre-
pringerilor publice Dosarele de
mandidatura vor avea specifical postul
pantru care se candideazd g sevar
depune cleamnic la adresa de el
office gharc consuiting.ro. Informati
suplimentare putel obbne Ja numanl
de telefon: 0733661233, persoand de
contact Elena Caprar Data Wmita
pentru Hepunerea dosarelor de
aandidatura: 20 aprie 2023, °

imarts 223
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CURIERUL NATIONAL

T PEIVIND SELECTIA PENTRU POS.
JE DIRECTOR EF: #laiza Cemars
15 SALCOSERY =8 3 dar S
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5.PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL DIRECTORULUI GENERAL LA
S.C. SALCOSERV S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data de 31.05.2023
2. Locul desfasurarii interviului: online
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive i proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.
Astfel. se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidatura
- evaluarea criteriilor/competentelor, in interviu preliminar si final, din matricea profilului de candidat
- analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.
Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise Tn matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru 2 indeplini cu succes rolul de membru in consiliul de administratie.
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin compararea raspunsului oferit
de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata
prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului
de dezvoltare al fiecarei dintre competente, Tn cazul fiecarui candidat.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti n
cadrul matricei consiliului de administratie aprobate In cadrul procedurii.
Conform art.33 din HG 722/2016 — Normele de aplicare.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de aproximativ de 60 de minute pentru
derularea interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Numele si prenumele: - ]
Functia: candidat la pozilia de DIRECTOR GENERAL |

% Criterii L Obligatoriu \ Punctaj
|

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat,
Rating 5 — expert
Specifice sectorului | Cunostinte si expertiza de management financiar contabil
de activitate aplicat activitatii in cadrul societatilor de interes public;
Profesionale de Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
~ importanta strategica | reglementare si supraveghere, autoritatile fiscale si

 E— T

Lis]




'Eganismele de control: I

Strategie financiara anuald/multianuala si dezvoltare

| metodologii de planificare bugetara; [

Viziune si planificare financiara

Cunostinte despre preveder; legale cu impact asupra
activitatii financiar-contabile, fiscale, audit si evaluare,
control, achizitii publice, inventariere, specifice

Profesionale de domeniului de activitate a societatilor de interes public,
importanta strategica Experienta manageriala in gestionarea finantelor Si 4’
contabilitatea activitatii companiilor publice/private, in

analiza activitatii si rezultatelor acesteia;

Managementul riscului:

Guvernanta Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
corporativa | corporativa;
Social si personal ] Abilitati de comunicare si negociere: *i
Sacial si persanal Abilitati de gestionare a situatiilor de criza financiara.

e - Sub-Total 1-etapal j i

Gradul de alinierea
CuU scrisoarea de
asteptari a autoritatii
publice tutelare

Declaratia de intentie a candidatului

Sub-Total 2 - etapa a ll-a

L




MODELELE DE DECLARATII

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

V3 informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Persanal 2016/679.

Noi. ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al Comertului de
langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de lucru
pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitétii, pe care am constituit politica noastréa de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate 3. Disponibilitate

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata privata si
de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mijloacele utilizarii
datelor cu caracter personal:

— Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre consta din colectarea, prelucrarea,
pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmatoarele scopuri:
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar — contabil, de informare, obligativitate fata de
organele de interes public si terti, statistica si raportare, de comunicare, securitatea si protectia
persoanelor;

—» Mijloacele prin care se proceseaza dalele sunt definite de modalitatea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si e-mail
server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale tertilor pe suport electronic, respectiv in
format electric pe suport de hartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si vor fi colectate,
prelucrate si pastrate in conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principiile de baza ale securitatii,
respectand drepturile Dumneavoastra:

— Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).
pa. 14




= Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul Ia stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat’) (Art. 17).

= Dreptul la restrictionarea prelucraris (Art. 18). Dreptul 1a portabilitatea datelor (Art. 20).

= Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiei noastre, pe
adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-consuIting.m,
respectiv pe https:ffarc-consuIting.ro!gdprf sau la ghiseul unic al autoritatii de supraveghere privind datele cu
caracter personal: http://dataprotection. ro/

Se completeaza de catre Persoana vizata si informata:

Cu aceasta ocazie, Ey » am fost informat si am luat |a
cunostinta politica de securitate privind datele cy Caracter personal al Operatorului ARC Consulting SRL in
conformitate cu Regulamentul 2016/679, astazi la data de , Semnez:
Subsemnatul/a participant la

procedura de recrutare si selectie privind postul de Director General |a SALCOSERV SA sunt de acord cu
prelucrarea datelor mele cy caracter personal.

b) Declaratie pe proprie raspundere — Legea 31/1990

DECLARATIE CONFORM LEGII 31/1990 A SOCIETATILOR COMERCIALE - REPUBLICATA
Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci in teea ce priveste candidatura mea pentru postul de

pentru SALCOSERY SA. sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals
in acte publice, ca Prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca respect art.73" si art. 143, *

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii declaraliilor orice documente doveditoare
de care dispun.

Data Nume si prenume
Semnatura
Legea 31/1990 — republicata

Art. 73!

Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot fi nicj administratori, directori, membri ai consiliului
de supraveghere $i ai directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar daca au fost alese, sunt decazute din
drepturi,

Art. 143

(5) In intelesul prezentei legi, director al societdlii pe actiuni este numai acea persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere 3 societatil, in conformitate cu alin. (1). Crice alta persoana, indiferent de denumirea tehnica

PE. 15




c) Declaratie pe proprie raspundere — conflict de interese

DECLARATIE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere cd in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
pentru SALCOSERYV SA, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals
in acte publice, ca prin occuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict
de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmaril declaratiilor orice documente doveditoare
de care dispun.

Gunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal” cu privire |a falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

“*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unel persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei unitati
in care aceasta Tsi desfagoara activitatea Tn vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru
altul. atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei consecinte, se
pedepseste cu Inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.




d) Acord de participare la selectie

Subsemnatul/subsemnata

CNP ,declar pe proprie raspundere c¢3 am luat |a cunostinta scopurile, durata,
procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii Ia selectia organizata pentru postul de
la SALCOSERY SA
Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului, in urmatoarele conditji:
1. Evaluarea se efectueaza inainte de angajarea mea in postul de al SALCOSERV
SA.

2. Easeexecutsin scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post,

3. Rezultatele interviului, recomandarile ce Se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care voi lucra/presta
servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

4. M-am prezentat |a interviul de selectie odihnit(a), fira sa fi consumat alcool Tn ultimele 24 ore. Nu sufér de boli
cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaluarii. Am fost informat(a) ¢ trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

5. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de in cadrul
SALCOSERYV SA.
Data

Semnatura

pe. 1/




6. INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA SCURTA
Lista de verificare lista lunga

Profesionale
obligatorii -
de calificare

Studii superioare
finalizate, cu diploma de
licenta.

Candidat | Candidat | Candidat

Studii superioare de lunga durata
finalizate, cu diploma de licenta.

admis/respins

Experientd profesionala generala,
de cel putin 7 ani.

admis/respins

Experientd de minim 4 ani in
conducerea/administrarea unei/unor
societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitdti din
sectorul public sau privat.

admis/respins

Sa nu fi fost condamnat definitiv
pentru infractiuni legate de conduita
profesionala (gestiune frauduloasa,
abuz in serviciu, fals, uz de fals,
delapidare etc.).

admis/respins

Fara inscrisuri in cazierele judiciar
si fiscal.

admis/respins

Lista de verificare lista scurta

=

Nr.crt

Candidati
propusi

Punctaj
declaratie
de intentie

Punctaj
interviu

Punctaj
total

Declaratii

Reprezentantul
autoritatii tutelare sau
angajat al altor institutii
publice

7. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL

in urma analizei MATRICElI POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULUI, profilul
recomandat de catre expertul independent cuprinde urmatoarele competente si trasaturi folosite
in activitatea de administrator:
Specifice sectorului de activitate
v Cunostinte si expertiza de management financiar contabil aplicat activitatii Tn cadrul

societatilor de interes public;

e 18
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v Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare $i supraveghere,
autoritatile fiscale si organismele de control;
Profesionale de importanta strategica
v' Strategie financiara anuala/muitianuala si dezvoltare metodologii de planificare bugetara:
v Viziune si planificare financiara
v" Cunostinte despre prevederi legale cu impact asupra activitatii financiar—contabile, fiscale,
audit si evaluare, control, achizitii publice, inventariere, specifice domeniului de activitate a
societatilor de interes public,
v Experientd manageriala in gestionarea finantelor si contabilitatea activitatii companiilor
publice/private, in analiza activitatii si rezultatelor acesteia;
v" Managementul riscului:
Guvernanta corporativa
v Cunostinte de bune practici $i principii de guvernanta corporativa;
Social si personal
¥ Abilitati de comunicare si negociere;
v' Abilitati de gestionare a situatiilor de criza financiara.
Gradul de alinierea cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare "Declaratia de intentie
a candidatului

Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecarui candidat pentru postul
de DIRECTOR GENERAL.

Un alt aspect important in cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradul de Aliniere cu
Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Tutelare prin declaratia de intentie comunicata.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director

Candidat

Post

Evaluator

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director

Categorii de informatii Punctaj 1 -
5

LDecIara!;ia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului sio

legatura dintre profilul candidatului $! obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze,
conform scrisorii de asteptari:

aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
$i remunerarea performantei;

constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina Tn implementarea masurilor propuse.

%

Legatura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari




argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati in lista scurtd de catre intreprinderea publicd, conform legislatiei in
vigoare, si pe baza elementelor publicate Tn anuntul de selectie, candidatul la postul de
director aflat in lista scurtd contureaza raspunsuri $i propuneri de solutii manageriale
specifice.

2. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

In functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze, precum si de
experienta manageriala a candidatului n domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publica ori Tn domenii conexe, candidatul include in declaratia de intentie
elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de piata in care
intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui plan de management.

3. Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea si remunerarea performantei
Declaratiile de intentie pot cuprinde:
aJexemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari;
b)exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiel.

4. Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse
O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:
a)constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;
b)resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor propuse.

HG 722/2016, ANEXA nr. 19: Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie.
CAPITOLUL Illl: Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director




8. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 CENTRALIZARE REZULTATE
COMUNICARE REZULTAT
SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

In urma procesului de selectie, prevazut de QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
desfasurat in data de 13.05.2021 in vederea selectrii candidatilor pentru postul de Director General,
rezultatele obtinute de candidati sunt:

’7 i Propunere
3 Scor Decizie S
Nume si prenume Scor 2 Scor distribuire
Nr. 5 . 1 declaratie de expert e
candidat interviu |, : total | candidati pe
intentie independent S
| 7 posturi
R:rft‘r’z’a”da‘ Post DIRECTOR
1.| LAZAR SILVIU 33,5 3,5 37 P GENERAL
Raportul de
numiri finale ]

Scor minim 2 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 22 puncte. Scor minim interviu 20.

Scor minim Declaratie de intentie 2. Scor maxim 55 puncte.

8.2PREZENTAREA PROFILULUI CANDIDATULUI DE PE LISTA SCURTA

Candidat LAZAR SILVIU

a) Rezumat Profil

Domnul LAZAR SILVIU a demonstrat c3 are cunostintele si experienta necesara in domeniul de
coordonare a activitatii desfasurate de SALCOSERV. Candidatul a demonstrat, cu exemple din
activitatea anterioara, competente de management $i de gestionare a bugetelor. De asemenea,
are cunostintele si abilitatile necesare administrarii eficiente a intreprinderii publice si de gestionare
a domeniului public.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica (nivel
mediu/superior): planificare, decizie, comanda, control si Indrumare; are cunostintele necesare de
activitatii societatilor publice, de contabilitate de gestiune si de management al riscurilor.
Candidatul propus pentru postul de director general dispune de cunostinte si experienta in relatia
cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere, autoritatile fiscale si
organismele de control cu scopul de de reglementare si desfasurare a unui serviciu public in
contextul national.

Este un bun cunoscator a acestui domeniu si stapaneste mecanismul procedural al controlului
patrimonial, managementul si controlul riscului. Este familiarizat cu metodologiile si procesele

ot
ot




pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc. Pentru deciziile strategice recomandam
consultarea cu Consiliul de Administatie si APT.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediu a principiilor si bunelor practici de
guvernanta corporativa.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate moderata de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de
conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul particular al
companiei pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare urmatoarele capitolele:
a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

¢) exemple de indicatori pe care candidatul fi considera oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei:

d) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considerd ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Ca urmare a declaratiei de intentie inaintata de candidat consideram ca aceasta este aliniata cu
cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare pentru ocuparea de
DIRECTOR GENERAL la SALCOSERV SA, FAGARAS, iar competentele demonstrate prezic o
buna performanta 1n postul de DIRECTOR GENERAL al societatii.

CANDIDAT PROPUS DIRECTOR GENERAL VS PROFIL SALCOSERV SA
LAZAR SILVIU

, 7

Spedifice sectorului Profesignate de Guvernania social 1 persanal Declaratie de WIN BAAXIM
de activitate importanta corporativa intantie

strategica




Fig. 1 Evaluarea comparativa a candidatului cu profilul pentru postul de DIRECTOR GENERAL
la SALCOSERYV SA, FAGARAS

In cadrul prezentei selectii au fost propusi candidati pentru postul de DIRECTOR GENERAL la
SALCOSERYV SA, FAGARAS

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata §I completata prin Legea nr.111/2016 si ale HG
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si care reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare.

Expert Independent

Nr. | Nume si Prenume Semnétura
Caprar Elena

1.




ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA ANEXA LA RAPORTUL
PRIVIND NUMIRILE FINALE PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL LA SALCOSERV
SA, FAGARAS

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru postul de DIRECTOR
GENERAL, in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de
intentie depuse si sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin(10), din QUG
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare.

Propunere a distribuirii candidatilor pentru postul de DIRECTOR GENERAL

g Propunere
' Scor Decizie LA e
Nume si prenume Scor . Scor distribuire
Nr. : ] . declaratie de expert o
candidat interviu | , = total < candidati pe
intentie independent S
posturi
Recomandat | Post
pentru DIRECTOR
1. | LAZAR SILVIU 33,5 3.2 37 Bsnortilide GENERAL
numiri finale
Expert Independent
Nr. Nume si Prenume Semétura
1. Caprar Elena
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ANEXA 2 — CURRICULUM VITAE CANDIDAT PROPUS

INFORMATII PERSONALE | Lazar Silviu
Fagaras, Str. Octavian Paler, bl. $11 sc B ap 10 - Jud. Brasov

0767606621

Sexul M | Data nasterii 16/12/1988 | Nationalitatea Romana




EXPERIENTA
FROFESIONALL

lanuarie 2023 - Prezent

Director General Interimar la Sc.Salco Serv S.A Fagaras
-Optimizarea serviclor prestate

-Corecta dimensicnare a persenalului

-Adaptarea societatil [a numeroasele modifican legislative
-Gestionarea eficienta a resurselor societatl

-ldentificarea tendintelor de dezvoliare si analizarea epertunitatilor

lanuarie 2021 - lanuarie 2023

Sef Autobaza la Salco Serv Fagaras

-Atributii in planificarea organizarea,conducerea si supenizarea activitatii autobazei
-Reprazentarea societatii in relatile cu ARR RAR,ISCTR POLITIE

-Obtinerea licentet de transport si a documentelor de transport

-Colaborare cu administratoni de sectoars pentru buna functionare a serviciilor
-Responsabilul IT al societati

-Responsabil SSM

-Dispecer conform planningulul

Octombrie 2018 - lanuarie 2021
0. P.S / ADMIN Sector la Salco Serv Fagaras,

- Organizareg si coordonarea a celor 12 puncte de colectare a deseurlor de ambalaje
colectate separat de pe raza UAT Fagaras

- Responsabillul IT a! societatil

- Responsabil cu colectarsa deseunlor de ambalaje colectate separat din comunele
Harseni si Beclean si emiterea situatilor in vederea facturari

- Responsabil SSM

- Am inceput proiectul de colectare 3 DEEE-urilor

-Am inceput proiectul de colectare a deseuror cu ttlu gratut n lmita a
3mc/persoanaiuna

- Dispecer conform planningulu
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Noiembrie 2017-Octombrie 2018

Responsabil Raion Leroy Merlin Sibiu

- Analiza gamei

- Forman profesionale ale angajatior Leroy Merlin

- Elaberarea strategillor de vanzare, axarea vanzarilor pe pradusele cheie si eliminarea
stocunior AVS

- Planningul s coordonarea echipel

- Sprijinirea clientilor in procesul de cumparare

- Efectuarea comenzilor

- Implantarea nallor colectii

Februarie 2015 - Noiembrie 2017

Sef Echipa BLS - Carrafour Sibiu

- Farmarea si integrarea noilor membri in echipa

- Sprijinirea clientilor in procesul de cumpararea prin informatis corecte
- Repartitia, organizarea si controlul activitati echipei
- Urganizarea inventarslor

- Analiza si gestionarea stacurilor

- Realizarea de activitati specifice marketingulul

- Colaboarea cu furnizorii

- Efectuarea comenailar

- Implantarea sezoanelor

- Reprezentant SSM al angajatilor Camefour

Martie 2014 - Octombrie 2014

Inspector Coordonator asigurari la S.C Privat Consulting Broker de Asigurare -
Reasigurare - SIBIU

- Gestionarea politelor RCA/CASCO/CMR/IMM ale societatii TOTAL NSA

- Frezentarea si analiza ofertelor

- Emiterea ofertelor si politelar

- Verficarea ratelor, expirarilor si platiler clientilor societatii

- Emiteres borderourilor centralizatoare lunare

- Coordonarea agentilor firmai

- Raportarea situatiilor catre Comisia de Supraveghere a Asiguranior

- Atragerea noilor ¢lhenti

lulie 2012 - Martie 2014

Reprezentant Vanzari la S.C Ficus Impex Srl - Fagaras.
- Analiza ofertelor

- Prezentarea ofertelor

- Atragerea noilor client:

- Efectuarea comenzilor catre fumizori

- Vanzarea produseior

pg. 27




coMPETENTE FrosEzionals - Operator introducare validare si prelucrare date 2027
- Competente sociale si civice 2021
- Competente de baza de matematica stinte si tehnologie 2021
- Atestat manger transpaort marfa 2020
- Formare prafesionala CDLM 2017
- Curs SSM 30 ore 2017
- Absatvent al programului de pregatire profesionala continua a intemedianior in
asiguran 2014

- Operator caleulator nivel mediu de programare, atestat programater 2007

Lrta matemé  Romana

Aze limbi strdine cunosouts INTELEGERE VORBIRE LomiERE
AsouErs (it : w@’s;éa Dissrsora
ENGLEZA c2 c2 c2 C2 3

Soretl derumires cetficatuhe. Soneli nvelu. 303 § cuncastet

theskir ATAZ LSizaor semermar - BYED Uit ndeperdent - CUC2: Lgister espannerts
a3 = - = g =

s

Comzemrte de meurcare - Bune competente de comunicare | dobandite prin experenta propne de
reprezentant de vanzan
- Capacitatea de a-mi formula proprille argumente intr-o marniera convingatoare
si de a lua in considerare si alte puncte de vedere exprimate atat verbal cat sl in
sens

EDLCATESIFORMARE - Facultatea - Economia Comertului Tunsmului si Serviciilor - Universitatea
Lucian Blaga Sibiu, absolvent 2015.

- Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere Universitatza Transilvania
Brasov, specializarea Cinegetica Licentiat 2012,

- Colegiul National Doamna Stanca Fagaras Specalizarea Matematica -
Informatica, absolvent 2007
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